
 

SINTESI CONDIZIONI ASSICURATIVE 2018/2019 
PER L’ASSICURAZIONE LESIONI/MORTE, INVALIDITÀ 

PERMANENTE, RESPONSABILITÀ CIVILE VERSO TERZI, 
VERSO PRESTATORI DI LAVORO, ASSISTENZA E TUTELA 

LEGALE A FAVORE, DEGLI ORGANI CENTRALI E PERIFERICI, 
DELLE SOCIETA' AFFILIATE E DEI TESSERATI DELLA 

LEGA NAZIONALE DILETTANTI 



�

�

� � �
�

�
��((�
���

�	�
�	�
�������
��	�	��
��������	
����	
�� ............................................................................................................................... 4�

	�)���
���� ................................................................................................................................................................................ 4�

��
(����(������������*����
���� ....................................................................................................................................... 7�

������	
�������	�
�	��� ......................................................................................................................................................... 7�

	����������	
�������

������
 .............................................................................................................................................. 7�

+�
��
�������)�
���� ............................................................................................................................................................. 7�

����
������	
����� ................................................................................................................................................................ 7�

������	���������� .................................................................................................................................................................. 8�

����	������
��

����	

�����	���������	��������	� ................................................................................................................... 8�


����	
������	��� ................................................................................................................................................................... 9�
������������	������	
���� ..................................................................................................................................................... 9�


��
����	
�	 ........................................................................................................................................................................... 9�
�	��
��
��������	�
����
������	��� ........................................................................................................................................ 9�

�	��
��
�����������������	�	��������	� .................................................................................................................................. 9�
�������	�
���������
���	��������
�
�	����	

....................................................................................................................... 11�

�	��
��
��������	
�	����
	��	��	
��...................................................................................................................................... 11�

	�����	�����	
����	����	��
��
��	��	

���
 ............................................................................................................................. 11�

�	��
��
�����������
����������	����
���
���	�������	� ......................................................................................................... 12�

	�����	����
�������	����������	
��	
����	�������

�	
�������
 ............................................................................................. 12�

����
������	

 ..................................................................................................................................................................... 12�

	�����	������	���	�� ............................................................................................................................................................. 12�

�	�
�	�

�����	 .................................................................................................................................................................... 13�

�	�
�	
��
�
 ......................................................................................................................................................................... 13�

����
����	�	�������

�������� ............................................................................................................................................ 14�


�	���	��	�	�����	����	�	�� ...................................................................................................................................................... 14�

�
��� .................................................................................................................................................................................. 14�

�
�������	����	�	������������������������
���� ................................................................................................................... 14�

���
	���	
�	��	�	���������������������	�����	
�	 ................................................................................................................... 15�

����
����
�����	
����	�	 ...................................................................................................................................................... 15�

	��
����	����	����	����

���������������������	��
�
���	 ....................................................................................................... 15�

�	���
	������	�	��
��	�����
���	
�� ....................................................................................................................................... 15�

�	�
�	���
���	 ....................................................................................................................................................................... 16�



���
����	�����������������

�������������������	
�	 ....................................................................................................... 16�


����
��	�	�����	��	 .............................................................................................................................................................. 17�

+�
��
����
��,����-�*��.�����*����
�����

��
��,����-�*��.�����*����
���,
������
��	/�,�
� ..................... 18�

�
�����	����	
����	 .............................................................................................................................................................. 18�


�����
���������	
����	
�� ................................................................................................................................................. 18�

�	�
�	�

�����	 .................................................................................................................................................................... 19�

���	�	���	
�����������	
����	
�� .......................................................................................................................................... 21�

��
���	
�	 ............................................................................................................................................................................ 21�

���
	���	
�	����������	
�	����	���	�������	� ........................................................................................................................... 21�

����	
�������������������	�����
��������������	 ................................................................................................................... 22�

�	���
	������	�	��
��	��	����� ................................................................................................................................................. 22�

����	���	��	�������	� ............................................................................................................................................................ 22�

����
�	�	� ............................................................................................................................................................................ 22�



�

�

� � �
 

+�
��
������������
� .......................................................................................................................................................... 23�

����
������	
����� ............................................................................................................................................................. 23�


�����
���������	
����	
�� ................................................................................................................................................. 23�

���	
�
	������������������������	
�	��	����	������ ................................................................................................................. 23�

����	������
�	�	
�� ............................................................................................................................................................. 23�


��������
�����	�� .............................................................................................................................................................. 23�

���	�	�������	�
�	����������������	���������� ....................................................................................................................... 23�

���	��������
�������	��
��
��	��	

���
 ............................................................................................................................... 23�

�	����
���������	
����
�

������
������
�
����
��� .......................................................................................................... 24�



������������	
�������
�	
� .............................................................................................................................................. 24�

�����	����
����	��	
��	�������	

���	�
��	��	�������� ............................................................................................................. 24�

�������	����
����	���	
�	�����
����
�
������	��
����������
 ............................................................................................. 24�



���������
�

��	��
�

��	��
����
�
������	��
 .............................................................................................................. 25�

	��������� ............................................................................................................................................................................ 25�

�����	��	
����������	�������	 ............................................................................................................................................. 25�

�	�����	
����	���	
�����
����
�
������	��
����������
 ...................................................................................................... 25�


���	�
���������	
����
�	��
��
��	��	�	���
 .......................................................................................................................... 25�

�����	��	
�����	����	 ............................................................................................................................................................ 26�

+�
��
��������*��*�+�*� ................................................................................................................................................... 26�

����
������	
����� .............................................................................................................................................................. 26�


�����
���������	
����	
�� ................................................................................................................................................. 26�

���	�	�������
�������������	
����	
�� ................................................................................................................................. 26�

�	�	�	��	�	�����	��
 ................................................................................................................................................................ 26�

��
���	
�	 ............................................................................................................................................................................ 26�

����	
�������������������	�����
�!��	������
�������������������������	�
 ............................................................................. 27�

��
����
��	��
��� ............................................................................................................................................................... 27�

��������
�
�
 ..................................................................................................................................................................... 27�

����������	�������	���	�����
����	�	���
	�	�� ........................................................................................................................ 27�

�



�

�

� � �
"

�
��"�'��!%������������""���''0�##�!���������
	� #$#%&$� '()� '%*#$#+$*'%,%� -$.$##%� /&&)� 0/./,1$)� /**$'+./#$2)� �� *),1/� -$*#$,1$%,)� -$� /##$2$#3� �� 4+.'(5� .$),#./,#)� ,)0&$�
*'%4$�-)&&/�
%,#./),#)��-$�.+%&%�.$'%4).#%�%�-$�6/,*$%,)�)*).'$#/#/��*%,%7�

• �/� �)**)./� ,%6$,/#$2/� )� ,+6)./#/� )�%� &/� .$'($)*#/� -$� #)**)./6),#%� %,�&$,)�� )88)##+/#/� -/� 4/.#)� -)&&/�
�%'$)#3��4%.#$2/��2$-$6/#/�-/&�
%6$#/#%��)0$%,/&)�-$�/44/.#),),1/9�

• �).�&)��%'$)#3�*4%.#$2)�&�/88$&$/1$%,)�/&&/��)0/��/1$%,/&)��$&)##/,#$9��
�/�#)**)./�2)..3�.$&/*'$/#/�/�'+./�-)&&/��)0/��/1$%,/&)��$&)##/,#$�/,'()�/�6)11%�-)$�*+%$�%.0/,$�4).$8).$'$�:
%6$#/#$�
�)0$%,/&$�� �.%2$,'$/&$�� #)..$#%.$/&$�� �%'$)#3� /88$&$/#);� -/� <+)*#/� *4)'$8$'/#/6),#)� /+#%.$11/#$� /##./2).*%� &)� 8%.6)�
%.0/,$11/#$2)�'()�.$#$),)�-$�/-%##/.)��
�
�

	�)���
�����

�##�!���"�� � 	&� *%00)##%� $&� '+$� $,#).)**)� =�4.%#)##%�-/&&�/**$'+./1$%,)�)�4$>�4.)'$*/6),#)� &/� �)0/�
�/1$%,/&)� �$&)##/,#$�� '%64.)*)� &)� *#.+##+.)� 4).$8).$'()�� &)� �%'$)#3� 4/.#)'$4/,#$� /&�

/64$%,/#%�����/88$&$/#)�/&&/�*#)**/��$��)**)./#$�)�0&$��+*$&$/.$�)-�$,�4/.#$'%&/.)7�
��"�1�����
�2��+##$�$�'/&'$/#%.$���&&),/#%.$���)',$'$�)��/**/00$/#%.$�#)**)./#$�4).�&)��%'$)#3�/88$&$/#)�
/&&/� �)0/� �/1$%,/&)� �$&)##/,#$�� '%,� )*'&+*$%,)� -)$� '/&'$/#%.$� 4/.#)'$4/,#$� /&&��##$2$#3�
�$'.)/#$2/���6/#%.$/&)�)�-)$�#)**)./#$�-)&��)##%.)��$%2/,$&)�)��'%&/*#$'%7�
-2� �+##$� $� '/&'$/#%.$� 4/.#)'$4/,#$� /&&��##$2$#3� �$'.)/#$2/� )-� �6/#%.$/&)� :/##$2$#3� ,%,�
/0%,$*#$'/��&)0/#/�/&&%�*2%&0$6),#%�-$��%.,)$��'%,�2$,'%&%�-$�#)**)./6),#%�&$6$#/#%�/&&/�
-+./#/�-$�*2%&0$6),#%�-)&&/�6/,$8)*#/1$%,)��'%6+,<+)�,%,�*+4).$%.)�/�+,/��#/0$%,)�
�4%.#$2/;9�
�2�	��$.$0),#$�-)&&)��%'$)#3��4%.#$2)�/88$&$/#)�/&&/��)0/��/1$%,/&)��$&)##/,#$�*$/�-+./,#)�
&%� *2%&0$6),#%� -)&&�/##$2$#3� -$� -$.$0),#)� -)&&)� *%'$)#3� %� -)0&$� %.0/,$*6$� -$� �)0/�� *$/�
-+./,#)� &%� *2%&0$6),#%� -$� <+/&+,<+)� /&#./� /##$2$#3� 4.)2$*#/� -/&&/� �)0/� 4).� <+)*#%�
.+%&%��

�##�!���"����� � 	&�*%00)##%�'()�4.)*#/�&�/**$'+./1$%,)�)�*#$4+&/�$&�.)&/#$2%�'%,#./##%��
�##�!��������� � 	&�'%,#./##%�-$�/**$'+./1$%,)��
�##�#"����� � ��/$+#%�#)64)*#$2%��$,�-),/.%�%�$,�,/#+./��8%.,$#%�/&&��**$'+./#%�'()�*$�#.%2$�$,�-$88$'%&#3�

/�*)0+$#%�-)&�2).$8$'/.*$�-$�+,��$,$*#.%��
�##�!��"�� �+##$� $� �)**)./#$� -)&&)� *+$,-$'/#)� �%'$)#3�� )*'&+*$2/6),#)�6),#.)� )*4&$'/,%� &/� &%.%�

/##$2$#3�4).�'%,#%�-)&&)�*#)**)��
��#�'����� �+##)�&)�4).*%,)�'%,�$,'/.$'%�-$�*%2.$,#),-).)��'%,#.%&&/.)��/**$*#).)�)-�%.0/,$11/.)�

&�/##$2$#3� 4).� &/� <+/&)� =� 4.)*#/#/� &�/**$'+./1$%,)�� <+/&$� /&&),/#%.$�� $,*)0,/,#$��
6/**/00$/#%.$�� 6)-$'$� )� #+##)� &)� 4).*%,)� '%64%,),#$� &%� *#/88� #)',$'%�� -$.$0),#$��
/''%64/0,/#%.$�� .)*4%,*/?$&$� -$� /##$2$#3� )� *).2$1$� )� #+##$� $� '%64%,),#$� &%� *#/88�
-$.$0),1$/&)�)-�/66$,$*#./#$2%��

-�����!������ ���**$'+./#%� *#)**%�� 	,� '/*%� -$� 6%.#)� )-� $,� 6/,'/,1/� -$� -)*$0,/1$%,)� */./,,%�
?),)8$'$/.$�0&$�).)-$�&)0$##$6$�)�%�#)*#/6),#/.$�-)&&��**$'+./#%��



�

�

� � �
@

���"��'���3���"�4�� &/� *#.+##+./� -)&&/� 
%64/0,$/�� '%*#$#+$#/� -/� .$*%.*)� +6/,)� )� -/� /##.)11/#+.)�� $,�
8+,1$%,)� �"� %.)� *+� �"� #+##$� $� 0$%.,$� -)&&�/,,%�� 4).� &�).%0/1$%,)� -)&&)� 4.)*#/1$%,$� -$�
�**$*#),1/�� ��� '%64%*#/� -/&&/� 
),#./&)� �)&)8%,$'/�� '()� .$')2)� &)� '($/6/#)� -)0&$�
�**$'+./#$�)�/##$2/� &)�/**$*#),1)��)�-/&&/��)#)��*#).,/�'()�)88)##+/�0&$� $,#).2),#$�*+&�
4%*#%���

���"����"�� &/��)0/��/1$%,/&)��$&)##/,#$��
��#�� �$/�0&$�%00)##$�6/#).$/&$��*$/�0&$�/,$6/&$��
	�&�5�6�#3�"�'� �/�-)0),1/��*),1/�4).,%##/6),#%��$,�	*#$#+#%�-$�'+./��
)���'������ �/� 4).*%,/� &)0/#/� -/� 2$,'%&%� -$� 4/.),#)&/� '%,� &��**$'+./#%� )� '%,� &+$� *#/?$&6),#)�

'%,2$2),#)�,)&&�/?$#/1$%,)�'%*A�'%6)�.$*+&#/,#)�-/&&%�*#/#%�-$�8/6$0&$/���
)���!%�1��� ��$64%.#%�4.)2$*#%�-/&&)�,%.6)�'%,#./##+/&$�'()��$,�'/*%�-$�*$,$*#.%��2$),)�-)#./##%�-/&&/�

*%66/�&$<+$-/?$&)�/�#).6$,$�-$�4%&$11/��4).�.)*#/.)�/�'/.$'%�-)&&��**$'+./#%��
)��""���� �,/�*%&+1$%,)�-$�'%,#$,+%�-)&&�%**%��4/.1$/&)�%�#%#/&)��4.%-%##/�-/�$,8%.#+,$%�
���7�'�"8�"��3������� �)64%./,)/�$,'/4/'$#3�8$*$'/�-)&&��**$'+./#%�/-�/##),-).)�/&&)�4.%4.$)�%''+4/1$%,$��
	���������� �/�*%66/�-%2+#/�-/&&��**$'+./#%.)�$,�'/*%�-$�*$,$*#.%��
�����"����� �2),#%� -%2+#%� /� '/+*/� 8%.#+$#/� 2$%&),#/� )-� )*#).,/�� '()� 4.%-+'/� &)*$%,$� '%.4%./&$�

%?$)##$2/6),#)�'%,*#/#/?$&$�� &)�<+/&$�(/,,%�4).�'%,*)0+),1/�&/�6%.#)��+,/�$,2/&$-$#3�
4).6/,),#)�%�+,/�$,/?$&$#3�#)64%./,)/��

��4�'���"8�3�������"��� �).-$#/� %� -$6$,+1$%,)� -)8$,$#$2/� )-� $..$6)-$/?$&)� -)&&/� '/4/'$#3� /-� /##),-).)� /-� +,�
<+/&*$/*$�&/2%.%�4.%8$'+%��$,-$4),-),#)6),#)�-/&&/�4.%8)**$%,)�*2%&#/��

�#"�"�"�����!���9� 	*#$#+#%� +,$2).*$#/.$%�� %*4)-/&)�� '/*/� -$� '+./���/B��%*4$#/&� .)0%&/.6),#)� /+#%.$11/#$�
/&&�).%0/1$%,)�-)&&�/**$*#),1/�%*4)-/&$)./���%,�*%,%�'%,2),1$%,/&6),#)�'%,*$-)./#$�
$*#$#+#$�-$�'+./�0&$�*#/?$&$6),#$�#).6/&$�� &)�*#.+##+.)�'()�(/,,%�4.)2/&),#)6),#)�8$,/&$#3�
-$)#%&%0$'()�� &)�'/*)�-$�'+./�4).�'%,2/&)*'),1/�%�&+,0%-)0),1/�%�4).�*%00$%.,$�� &)�
*#.+##+.)�4).�/,1$/,$���

*�#����� 
0,$� 6%-$8$'/1$%,)� -)&&)� *#.+##+.)� -$� +,/� 4/.#)� -)&� '%.4%� *4)'$8$'/6),#)� 4.)2$*#/�
,)&&/��/?)&&/�/&&)0/#/��4+.'(5�-)#).6$,/#/�-/�$,8%.#+,$%��

,�'����� 	��%'+6),#$�'()�4.%2/,%�&��**$'+./1$%,)�
,�#"5���!�4���� �).$%-%�-$�'%,2/&)*'),1/�*+'')**$2%�/&�.$'%2).%�

�#������� �&�&+%0%�$,�'+$�&��**$'+./#%�(/�&/�-$6%./�/?$#+/&)�$,�	#/&$/��

�!�4���� �).$%-%�-$�-)0),1/�$,� $*#$#+#%�-$�'+./���$),)�'%,*$-)./#/�.$'%2).%�/,'()� &/�-)0),1/�

/22),+#/�$,�.)0$6)�-$��/B��%*4$#/&��4+.'(5�').#$8$'/#/�-/�'/.#)&&/�'&$,$'/��

��3�"��������"����� 	&�#./*8).$6),#%�-)&&��**$'+./#%�-/&&��*#).%�$,�	#/&$/���

�#!%��� �/�4.%?/?$&$#3�'()�*$�2).$8$'($�$&�*$,$*#.%��
����#"��� 	&�2).$8$'/.*$�-)&�8/##%�-/,,%*%�4).�$&�<+/&)�=�4.)*#/#/�&/�0/./,1$/�/**$'+./#$2/���
��!��"89� �$�$,#),-)�&/��%'$)#3�%�&��**%'$/1$%,)�*4%.#$2/�4.)**%�'+$�&��**$'+./#%�=�#)**)./#%�
���#�������"������"������ &&�#./*4%.#%�-)&&��**$'+./#%�/-�$,*$,-/'/?$&)�0$+-$1$%�-)&&/�'),#./&)�
4)./#$2/7��

/;�-/&&�$*#$#+#%�-$�'+./�4.)**%�$&�<+/&)�*$�#.%2/�.$'%2)./#%�/&&�$*#$#+#%�-$�'+./�4.)*')&#%�)-�
/?$&$#/#%�/&&)�'+.)�-)&�'/*%9��
?;�-/&�&+%0%�-)&�*$,$*#.%�/&�4$>�2$'$,%�)-�$-%,)%�$*#$#+#%�-$�'+./9��
';�-/&&�$*#$#+#%�-$�'+./�4.)**%�$&�<+/&)�*$�#.%2/�.$'%2)./#%�/&�4.%4.$%�-%6$'$&$%��$,�'/*%�-$�
-$6$**$%,)��



�

�

� � �
C

���#3��"������"����7� ��%.0/,$11/1$%,)� -)&� #./*8).$6),#%� -)&&��**$'+./#%� '%,� $&� 6)11%� 4$>� $-%,)%�
:/6?+&/,1/�� #.),%��/).)%�-$� &$,)/��*/,$#/.$%;� /-� $,*$,-/'/?$&)�0$+-$1$%�-)&&/�'),#./&)�
%4)./#$2/��

���""����"��!%����1�!�9� �.%22)-$6),#%� #)./4)+#$'%� '.+),#%� /##+/#%� -/� 6)-$'%�*4)'$/&$*#/� '%,� ,)')**$#3� -$�
/&6),%�+,�4).,%##/6),#%�$,�$*#$#+#%�-$�'+./��

���11��9� � D+/&+,<+)� &%'/&$#3� /&� -$� 8+%.$� -)&&�	#/&$/� *$/� -+./,#)� $� #./*8).$6),#$� '()� -+./,#)� $&�
*%00$%.,%�



�

�

� � �
E

�

��
(����(������������*����
�����

�#"��#�����"����"����'��
��/**$'+./1$%,)�2/&)�4).�$&��%,-%�$,#).%��
*���"������"8�
��/**$'+./1$%,)�2/&)�4).�&)�4).*%,)�*),1/�&$6$#$�-$�)#3��

��"��3��"���������'����"��""��
	,�'/*%�-$�)2),#+/&$�-+??$�-$�$,#).4.)#/1$%,)�*+$�'%,#),+#$�-)&&)�'&/+*%&)�'%,#./##+/&$��&)�*#)**)�*/./,,%�$,#).4.)#/#)�
$,�*),*%�8/2%.)2%&)�/&&��**$'+./#%��
�'"����##�!���������
���**$'+./#%�*%,%�)*%,)./#$�-/&&�%??&$0%�-$�-),+,'$/.)�/&&��**$'+./#%.)�)2),#+/&$�/&#.)�4%&$11)�-/�)**%�*#$4+&/#)�4).�
$&�6)-)*$6%�.$*'($%��
)����!��3�"��"��
�).� %0,$� '%,#.%2).*$/� '()� -%2)**)� $,*%.0).)� #./� �**$'+./#%.)� )� �**$'+./#%� $&� 8%.%� '%64)#),#)� */.3� <+)&&%� -$�
.)*$-),1/�)�%�-%6$'$&$%�-)&&��**$'+./#%��
�
��

+�
��
�����)�
�����
�
�����
���2�:��*�����
������������	�
�+����;�

,��#�����##�!���"��

����
�	���;���;��
;��
�11�""����''0�##�!���������
��/**$'+./1$%,)�4.)*#/#/�'%,�&/�4.)*),#)�4%&$11/��'%64.),-)�0&$�$,8%.#+,$�'()�'%&4$*'/,%�0&$��**$'+./#$�*+&�'/64%��%�
),#.%�$�&$6$#$�-)&&�$64$/,#%�*4%.#$2%�%�&+%0%�-$�*2%&0$6),#%�-)&&�/##$2$#3�*#)**/��$,�%''/*$%,)�-$7��

• �/.#)'$4/1$%,)� /� 0/./� -$� '/64$%,/#%�� -$� #%.,)%� %-� /6$'()2%&$�� 4+.'(5� -$.)##)� -/� /.?$#.$� $,'/.$'/#$� -/&&/�
�)-)./1$%,)�'%64)#),#)9��

• �&&),/6),#$�� 4+.'(5� <+)*#$� *$/,%� 4.)2),#$2/6),#)� /+#%.$11/#$� %� '%,#.%&&/#$� -/&&/� %.0/,$11/1$%,)� *4%.#$2/�
'%64)#),#)�)�*$/,%�*2%&#$�4).�4.)4/./1$%,)�8$*$'%�/#&)#$'/��

��/**$'+./1$%,)�'%64.),-)�0&$�$,8%.#+,$�'()�'%&4$*'/,%�0&$��**$'+./#$�-+./,#)7�
F� 	� #./*8).$6),#$� '%&&)0$/&$� )88)##+/#$� *+� %.-$,/.$� 6)11$� 4+??&$'$� -$� #./*4%.#%�� -/&&/� .)*$-),1/� /&� &+%0%� -)&&/�

6/,$8)*#/1$%,)� %� -)&&�/&&),/6),#%� '+$� 0&$� �**$'+./#$� *#)**$� -)2%,%� 4/.#)'$4/.)9� %� -/&� &+%0%�
-)&&�/&&),/6),#%�/�<+)&&%�-)&&/�6/,$8)*#/1$%,)�)�.$#%.,%��*)64.)'(5�$&�2$/00$%�2),0/�)88)##+/#%�$,�'%6$#$2/�
.)0%&/.6),#)� %.0/,$11/#/� )-� /**$*#$#/� -/0&$� /44%*$#$� /''%64/0,/#%.$�� �$� 8$,$� -)&&)� ,%.6)� -)&� 4.)*),#)�
4+,#%�� *$� '%,*$-)./,%� G6)11$� 4+??&$'$� -$� #./*4%.#%G� /,'()� 0&$� /+#%6)11$� -$� ,%&)00$%� -/� .$6)**/��
/44%*$#/6),#)� ,%&)00$/#$� '%,� /+#$*#/� -)&&�$64.)*/�� 4).� *4%*#/6),#$� '%&&)##$2$� -$� '%64&)**$� -$� /#&)#$� %�
*<+/-.)9�'%64.)*%�$&�6)11%�-$�4.%4.$)#3�-)&&/�*<+/-./��

�� 	�#./*8).$6),#$�)88)##+/#$�'%,�6)11$�4.$2/#$�&$6$#/#/6),#)�/$�#./*8).$6),#$�'%64$+#$�4).�4/.#)'$4/.)�/&&)�0/.)�
)-�/&&),/6),#$�+88$'$/&$�'%,#.%&&/#$9�4/.#)'$4/1$%,)�'()�-%2.3�.$*+&#/.)�-/�-%'+6),#/1$%,)�+88$'$/&)����



�

�

� � �
H

 � 	� #./*8).$6),#$� *+� 6)11$� /-$?$#$� /� 4.%,#%� *%''%.*%� %� 4.$2/#$�� -+./,#)� $&� #./*4%.#%� /&� 4$>� 2$'$,%� &+%0%� -$�
.$'%2).%���

�/&)�/**$'+./1$%,)�%4)./�/�'%,-$1$%,)�'()�&�$,8%.#+,$%�*$/�%''%.*%�$,�+,/�&%'/&$#3�'%64.)*/�&+,0%�+,/�-$.)##.$')�-$�
6/.'$/� '%64/#$?$&)� '%,� $&� 4).'%.*%� ,)')**/.$%� 4).� .)'/.*$� 4.)**%� $&� &+%0%� -)4+#/#%� /&&)� /##$2$#3� %00)##%� -)&&/�
'%4).#+./�$,�-/#/�)-�%./.$%�'%64/#$?$&$�'%,�&/�,)')**$#3�-$�4).2),$.)�$,�#)64%�+#$&)�4.)**%�#/&)�&+%0%�%22).%�&+,0%�$&�
4).'%.*%�)�'%,�$&�#)64%�,)')**/.$%�4).�$&�.$),#.%�4.)**%�$&�&+%0%�-$�-)*#$,/1$%,)�-)&&�/##$2$#3�*#)**/��
�&$�/&&),/6),#$�+88$'$/&$�'%,#.%&&/#$�-)2%,%� $,#),-).*$�'%6)�)88)##+/#$�*%##%� $&�'%,#.%&&%�-$�+,� #)',$'%�)�%�/&&),/#%.)�
#)**)./#%�� %� -$� +,� -$.$0),#)� -)&&/� �%'$)#3� /,'(�)**%� #)**)./#%�� '()� )2),#+/&6),#)� */.3� '($/6/#%�� $,*$)6)� /&�
�.)*$-),#)��/�'%,#.%8$.6/.)�&/�-),+,'$/��/**+6),-%*$�&/�.)*4%,*/?$&$#3�-)&&/�2).$-$'$#3�-)$�-/#$���
�
+��������3��#"�"��
�%.#)���).-$#/��,,%��'%&/*#$'%��	,-),,$#3��%.8)#/.$/��	����)*$%,$���$6?%.*%�*4)*)�-$�'+./�%*4)-/&$).)���$6?%.*%�
�4)*)� -$� 
+./� �./,-$� 	,#).2),#$�� �4)*)� -$� '+./� 4.)�4%*#� $,#).2),#%� '($.+.0$'%�� �$6?%.*%� *4)*)� *4)'$/&$*#$'()��
	,-),,$#3�0$%.,/&$)./�$,�'/*%�-$�.$'%2).%���$6?%.*%�4).�'+.)�-),#/.$)�)�%�4.%#)*$�-),#/.$)��	,-),,$#3�8%.8)##/.$/�4).�
/44&$'/1$%,)�-$�/44/.)''($%�0)**/#%�)�%�$66%?$&$11/,#)�)�%�$,/6%2$?$&)���/,,%�)*#)#$'%��	,-),,$#3��00$+,#$2/�����
�
�������##�!���"���
��/**$'+./1$%,)�*$�$,#),-)�4.)*#/#/��4).�%0,$�*$,0%&%��**$'+./#%��4).�&)�*)0+),#$�*%66)7��
�

F� �%.#)7�� <����$���=���
�� 	,-),,$#3��%.8)#/.$/��	�7�� <���>$���=���
 � �)*$%,$��'%6)�-/��/?)&&/�/&&)0/#%��;7�� <����$���=���
"� �$6?%.*%��4)*)�-$�
+./�
*4)-/&$).)7�� <�����$���=���
@� �$6?%.*%��4)*)�-$�
+./�
*4)-/&$).)�$,�'/*%�-$��0./,-$�$,#).2),#$�7�� <���>$���=���
C� �4)*)�-$�
+./�4.)�4%*#�	,#).2),#%�
($.+.0$'%7�� <�����$���=���
E� �$6?%.*%��4)*)��4)'$/&$*#$'()7�� <��������?�=�����
H� 	,-),,$#3��$%.,/&$)./�	,�
/*%��$��$'%2).%7�� <����������=������
I� �$6?%.*%��).�
+.)��),#/.$)�)�%��.%#)*$��),#/.$)7�� <����>$���=���
FJ� 	,-),,$#3��%.8)##/.$/��).��44&$'/1$%,)��$��44/.)''($%�0)**/#%7�� <�������@��=����
FF� �/,,%��*#)#$'%7�� <�����$?��=���
F�� 	,-),,$#3��00$+,#$2/7�� <����$���=���
F � �).-$#/��,,%��'%&/*#$'%7�� ��!�����"��3�����'���A���1'�������������

�
� � �
�
�
�
�����������	��+�
��
���

,����"�������#!�'�#"�!��3�����"�##���"��#"����"��
D+/&%./� /� *)0+$#%� -$� $,8%.#+,$%� $,-),,$11/?$&)� /$� *),*$� -$� 4%&$11/�� &��**$'+./#%� *$/� '%*#.)##%� /-� +,�/**),1/� -/&&)�
.)0%&/.$� &)1$%,$�� #/&)� -/� '%64%.#/.)� &/� 4).-$#/� -)&&�/,,%� *'%&/*#$'%�� )*4.)**/6),#)� 6%#$2/#/� )� '%,2/&$-/#/�
-/&&�%.0/,$*6%�*'%&/*#$'%�4.)4%*#%��&�$,-),,$#3�'%..$*4%*#/�2)..3�$,'.)6),#/#/�-)&��JK��



�

�

� � �
I

���"�1������6$�$�$��
D+/&%./�/�*)0+$#%�-$�$,8%.#+,$%�$,-),,$11/?$&)�/$�*),*$�-$�4%&$11/�)�4).�'/+*/�-$�+,/�#./*8+*$%,)�)6/#$'/�/22),+#/�
,)&�'%.*%�-)&&)�'+.)�,)')**/.$)�4).� &�$,8%.#+,$%�*#)**%�� &��**$'+./#%�'%,#./00/� $&�2$.+*���	���� &��**$'+./#%.)� &$<+$-/�
+,�+&#).$%.)�$,-),,$#3�8%.8)#/.$/�4/.$�/�L+.%�FC�JJJ�JJ���


�33��#��"�"�4���������'���

	,�%''/*$%,)�-)&&)�'%,2%'/1$%,$�4).�&/��/44.)*),#/#$2/��/1$%,/&)�)�.)0$%,/&$��4).�0&$�$,8%.#+,$�/22),+#$�*+&�#)..),%�
-$�0$%'%��$�6/**$6/&$�*�$,#),-%,%�#.$4&$'/#$���

��#��*�#������
��/**$'+./#%.)�'%..$*4%,-)�0&$�$,-),,$11$�,)&&/�6$*+./�4.)2$*#/�/&&/��/?)&&/��)*$%,$�/&&)0/#/��
	,� '/*%� -$� )2),#%� '()� 4.%-+'/� 4$>� &)*$%,$� '%64.)*)� ,)&&/� �/?)&&/�� &��**$'+./#%.)� ,%,� '%..$*4%,-).3�
'%64&)**$2/6),#)� $,-),,$11$� *+4).$%.$� /&� '/4$#/&)� /**$'+./#%�� �/� 4).-$#/� #%#/&)� :/,/#%6$'/� %� 8+,1$%,/&);� -$� 4$>�
%.0/,$�%-�/.#$�'%64%.#/�&�/44&$'/1$%,)�-$�+,/�4).'),#+/&)��


��7��#��#3�#�����!�����#3���'������
	,� '/*%� -$� $,8%.#+,$%� '()� '%64%.#$� +,� .$'%2).%�� &/� 
%64/0,$/� �**$'+./#.$')� .$6?%.*/� /&&��**$'+./#%�� 8$,%� /&&/�
'%,'%..),1/� -)&&/� *%66/� 4.)2$*#/� 4).� /,,%� /**$'+./#$2%� )� -$)#.%� 4.)*),#/1$%,)� -$� .)&/#$2/� -%'+6),#/1$%,)�� &)�
*4)*)�6)-$'()�%�*4)*)�'($.+.0$'()�*%*#),+#)�-+./,#)�$&�4).$%-%�-$�.$'%2).%�)-�$,�4/.#$'%&/.)�<+)&&)�.)&/#$2)�/7�

• %,%./.$�-)$�6)-$'$�)�-)$�'($.+.0($��-)0&$�/$+#$�-)0&$�/**$*#),#$��-)0&$�/,)*#)*$*#$��-$.$##$�-$�*/&/�%4)./#%.$/�)�
6/#).$/&)�-$�$,#).2),#%9�

• /'').#/6),#$�-$/0,%*#$'$��'+.)9�
• .)##)�-$�-)0),1)9�

	�.$6?%.*$�2),0%,%�)88)##+/#$�/�'+./�+&#$6/#/�'%,�+,%�*'%4).#%�-)&��JK��'%,�+,�6$,$6%�-$�L��JJ�JJ�4).�*$,$*#.%��$,�
'/*%�-$��/B��%*4$#/&�#/&)�6$,$6%�=�)&)2/#%�/-�L��@J�JJ9��


��7��#��#3�#��3���:+��������"��4��"�;��
	&��$6?%.*%�-)&&)�*4)*)�%*4)-/&$).)�$,�'/*%�-$��0./,-$�$,#).2),#$��/�*)0+$#%�-$�$,8%.#+,$%�$,-),,$11/?$&)�/$�*),*$�-$�
4%&$11/�2)../,,%�.$*/.'$#)�8$,%�/&&/�'%,'%..),1/�-)&&/�*%66/�4/##+$#/�4).�4).*%,/�)�4).�/,,%�/**$'+./#$2%��
�).��./,-$�$,#).2),#$�*$�$,#),-%,%7�

��''���
�)*)1$%,$�)�4&/*#$'()�#./'()/&$��
�#���1���
	,#).2),#$�4).�&)*$%,$�#./+6/#$'()��
����!���
�%?)'#%6$)��?$&%&)'#%6$)��4,)+6%,)'#%6$)��
�"���!�5����������"�#"����"������
�)*)1$%,)�$,#)*#$,/&)�4).�2$/�&/4/.%*'%4$'/��
��'��5��""���

%&)'#%6$/�#%#/&)�'%,�$&)%.)'#%/,/*#%6%*$�*),1/�%�'%,�$&)%*#%6$/��
)�1�"����4���7�'������
�)*)1$%,$�)4/#$'()�6/00$%.$�%�6$,%.$��



�

�

� � �
FJ

�,/*#%6%*$�?$&$%�-$0)*#$2)��
,��!���#5��'��5#��������
�/,'.)/#)'#%6$/�#%#/&)�:'%64.)*/�)2),#+/&)�&$,8%/-),)'#%6$/;��
�%����1�����B�''����!!��'���
�)./4$/�'($.+.0$'/�-)&&)�8./##+.)�-)&�6/*')&&/.)�*+4).$%.)��
�)./4$/�'($.+.0$'/�-)$�8./'/**$�-)&&%�*'()&)#.%�8/''$/&)��
�$'%*#.+1$%,)�-)&&/�6/,-$?%&/�'%,�$,,)*#$�%**)$��
�$'%*#.+1$%,)�-)&&/�6/,-$?%&/�'%,�6/#).$/&)�/&$%4&/*#$'%��
��������%����1����
	,#).2),#$�4).�'%.4$�)*#./,)$��
�+#+./�-)&�'+%.)�4).�8).$#)��
�����!%����1����

./,$%#%6$/�4).�&)*$%,$�#./+6/#$'()�').)?./&$��

./,$%4&/*#$'/�.$'%*#.+##$2/��
�%����1���4�#!�'�����
	,#).2),#$�*+&&�/.#).$/�*+''&/2$/�2).#)?./&)�%�'/.%#$-)�)M#./'./,$'/�:6%,%&/#)./&$;��
	,#).2),#$�*+&&)�/.#).$)�2$*')./&$�%�.),/&$��
	,#).2),#$�*+&&)�/.#).$)�-)&&�/.#%�*+4).$%.)�%�$,8).$%.)�:6%,%&/#)./&$;��
�./##/6),#%�-)&&)�&)*$%,$�#./+6/#$'()�-)&&/�/%.#/��
�./##/6),#%�-)&&)�&)*$%,$�#./+6/#$'()�-)&&)�/.#).$)�-)0&$�/.#$�)�-)&�'%&&%��
�%����1�����"�3������
�.#.%-)*$�0./,-$�*)06),#$��
�.#.%-)*$�2).#)?./&)�4).�2$/�/,#).$%.)��
�.#.%4.%#)*$�#%#/&)�-)&�0$,%''($%��
�.#.%4.%#)*$�-$�*4/&&/��
�.#.%4.%#)*$�-$�/,'/�4/.1$/&)�)�#%#/&)��
�$*/.#$'%&/1$%,)�$,#).*'/4%&%�!�#%./'$'/��
�6$4)&2)'#%6$/��
�$-+1$%,)�'.+),#/�)�*#/?$&$11/1$%,)�*4%,-$&%8$*#)*$��

*#)%*$,#)*$�2).#)?./&)��
�%����1������'�1����
�)8.)'#%6$/�4%&/.)��

$*#)'#%6$/�#%#/&)�'%,�-).$2/1$%,)�+.$,/.$/�)�,)%2)*'$'/�'%,�*)06),#%�$,#)*#$,/&)�%.#%#%4$'/�%�)#.%#%4$'/�
�)*)1$%,)�+.)#./&)�)�+.)#.%./8$/��
�%����1���1���!�'�1�!���
�/4/.%#%6$/�4).�8).$#)�%�.%##+.)�+#).$,)��
�%����1����!�'�#"�!���
�$#.)'#%6$/�/,#).$%.)�)�4%*#).$%.)��
�./4$/,#%�'%.,)/&)�/�#+##%�*4)**%.)��

.'($/00$%�4).�-$*#/''%�-$�.)#$,/��
�%����1����"�����'����1���"�����
	,#).2),#$�4).�.)'+4).%�8+,1$%,/&)�-)&��		�,).2%�'./,$'%��
�/.$,0)'#%6$/�*%4./0&%##$'/�%�*+?#%#/&)��



�

�

� � �
FF

�/.$,0)'#%6$)�4/.1$/&$�2).#$'/&$��
�/.$,0)'#%6$/�)��/.$,0%$/.$0),'#%6$/�#%#/&)��

�3�#�����!����3��53�#"���"��4��"��!%����1�!���
	,� '/*%� -$� $,#).2),#%� '($.+.0$'%� '%,*)0+),#)� /-� $,8%.#+,$%� $,-),,$11/?$&)� /$� *),*$� -$� �%&$11/�� 2$),)� 6)**/� /�
-$*4%*$1$%,)� -)&&��**$'+./#%�+,�+&#).$%.)� *%66/� �4).� *4)*)�6)-$'()� *%*#),+#)�),#.%� $� IJ�0$%.,$� 4.$6/�)�%� -%4%�
&�$,#).2),#%�'($.+.0$'%���
�)&&�/6?$#%�-$�#/&)�*%66/�2),0%,%�*#/?$&$#$�+&#).$%.$�&$6$#$�-$�$,-),,$11%�4).�*$,$*#.%7�

• L�@JJ�JJ�4).�*$,$*#.%��4).�&)�*4)*)�.)&/#$2)�/�#./##/6),#$�8$*$%#)./4$'$9��
• L� JJ�JJ�4).�&)�*4)*)�-$�2$*$#)�6)-$'()��

�/&)�0/./,1$/�=�4.)*#/#/�'%,�&�/44&$'/1$%,)�-$�+,/�8./,'($0$/�8$**/�)-�/**%&+#/�-$�L�FJJ�JJ�4).�*$,$*#.%���


��7��#��3��#"�������#3�!��'�#"�!%���
	,�'/*%�-$�$,8%.#+,$%��&/�
%64/0,$/��**$'+./#.$')�.$6?%.*/�/&&��**$'+./#%��&)�*)0+),#$�4.)*#/1$%,$�*4)'$/&$*#$'()7�

• ��
9�
• �$*%,/,1/��/0,)#$'/9�
• �/-$%0./8$)9�
• �'%0./8$)9�
• �+#%.$�%.#%4)-$'$9�
• �.#.%*'%4$/�-$/0,%*#$'/9�

	,-$4),-),#)6),#)�-/&�.$6?%.*%�-)&&)�*4)*)�-$�'+./�$,�'/*%�-$�.$'%2).%�)�/�<+)&&)�4.)�)�4%*#�$,#).2),#%�'($.+.0$'%�
0$3�'%,#)64&/#)�$,�4%&$11/���
�
	&�.$6?%.*%�-)&&)�4.)*#/1$%,$�-$�'+$�*%4./�=�4.)*#/#%�,)&�&$6$#)�4).�4).*%,/�4.)2$*#%�/&�4+,#%���%66)��**$'+./#)���
4).�*$,$*#.%�)�4).�/,,%�/**$'+./#$2%��4.)2$/�-)-+1$%,)�-$�+,/�8./,'($0$/�8$**/�)-�/**%&+#/�-$�L�E@�JJ�4).�*$,$*#.%���

�������"�/�+�����'��������!�#�������!�4����
	,�'/*%�-$�.$'%2).%�%*4)-/&$).%�4).�$,8%.#+,$%�$,-),,$11/?$&)�/�#).6$,$�-$�4%&$11/���=�4.)2$*#/�&/�'%..)*4%,*$%,)�-)&&/�
-$/.$/�0$%.,/&$)./�4.)2$*#/�/&�4+,#%���%66)��**$'+./#)��4).�+,�6/**$6%�$,-),,$11/?$&)�4).�/,,%�/**$'+./#$2%�-$�IJ�
0$%.,$��
	�4.$6$�-+)�0$%.,$�-)&�FN�.$'%2).%�,%,�4.)2)-%,%�&/�'%..)*4%,*$%,)�-$�/&'+,/�-$/.$/���
�)&�'/*%�$,�'+$�*$�/??$/,%�4$>�.$'%2).$�/�*)0+$#%�-$�+,�+,$'%�*$,$*#.%��*$�4.%')-).3�'%6)�*)0+)7��

• &/�8./,'($0$/�2)..3�/44&$'/#/�*+&�4.$6%�.$'%2).%9��
• 4).� $� .$'%2).$� *+'')**$2$� -$� -+./#/� 4/.$� %� $,8).$%.)� /� �� 0$%.,$�� ,%,� 2)..3� '%..$*4%*#/� /&'+,/� $,-),,$#3�

0$%.,/&$)./9�
• 4).� $� .$'%2).$� *+'')**$2$� -$� -+./#/� *+4).$%.)� /$� �� 0$%.,$�� 2)..3� '%..$*4%*#/� &�$,-),,$#3� 0$%.,/&$)./� *),1/�

,+%2/�/44&$'/1$%,)�-)&&/�8./,'($0$/�-$���0$%.,$��
• 	,�'/*%�-$��/B��%*4$#/&�,%,�2)..3�'%..$*4%*#/�/&'+,/�	,-),,$#3��$%.,/&$)./��

�/�4.)*),#)�0/./,1$/�,%,�=�'+6+&/?$&)�'%,�$&��$6?%.*%��4)*)�-/��$'%2).%���



�

�

� � �
F�


��7��#��#3�#��3���!�������"���������3��"�#�����"������
�)&&�/6?$#%�-)&&/�*%66/�/**$'+./#/�.$8).$#/�/&&/�0/./,1$/�G�$6?%.*%�*4)*)�-/�.$'%2).%G��&�/**$'+./1$%,)�'%64.),-)�
$&� .$6?%.*%� -)&&)� *4)*)� )88)##$2/6),#)� *%*#),+#)� )� -%'+6),#/#)� 4).� '+.)� -),#/.$)�� '%,*)0+),#$� /-� $,8%.#+,$%��
/,'()�*)�,%,�)88)##+/#)�$,�.)0$6)�-$�.$'%2).%��'%,�$&�&$6$#)�4.)2$*#%�4).�/,,%�/**$'+./#$2%�)�'%,�+,/�8./,'($0$/�8$**/�
-$�L�FJJ�JJ�4).�*$,$*#.%�)�8$,%�/-�+,�6/**$6%�-$�L�@JJ�JJ�4).�-),#)���
�%,%� .$'%,%*'$+#$�)2),#+/&$�-/,,$�/�4.%#)*$�-),#/.$)���)�*4)*)�*%*#),+#)�4).�'+.)�-),#/.$)�*/./,,%�/66)**)�/�
.$6?%.*%�*%&%�*)�&�$,8%.#+,$%�'()�&)�(/�-)#).6$,/#)�*$/�/22),+#%�,)&�'%.*%�-$�+,/�4/.#$#/�+88$'$/&)�)�,)�*$/�*#/#/�8/##/�
6),1$%,)�,)&�.)8).#%�/.?$#./&)���
�).� .%##+./�-)$�-),#$�*$� $,#),-)� &/�4).-$#/�-$�/&6),%�F� �-)&� #)**+#%�-+.%�-$�-),#)�,%,�-)'$-+%�:*%,%�)*'&+*)� &)�
&)*$%,$� -)&� #)**+#%� 4/./-%,#/&)� )� -)$� -),#$� 6%&&$;�� 4).� &�/'').#/6),#%� -)&� '/*%� =� .$'($)*#/� &/� -%'+6),#/1$%,)�
./-$%&%0$'/���

�������"8������""�����3����33'�!�����������33���!!%���1�##�"���
	,�'/*%�-$�/44&$'/1$%,)�-$�/44/.)''($%�0)**/#%�)�%�$66%?$&$11/,#)�)�$,/6%2$?$&)�/�*)0+$#%�-$�$,8%.#+,$%�'()�/??$/�
4).� '%,*)0+),1/� +,/� 8./##+./� ./-$%&%0$'/6),#)� /'').#/#/� )�%� .%##+./� -$� &)0/6),#$�� &��**$'+./#%.)� .$'%,%*').3�
/&&��**$'+./#%�+,�$64%.#%�8%.8)##/.$%�4).�*$,$*#.%���
�).� $,8%.#+,$� '()� /??$/,%� 4).� '%,*)0+),1/� 8./##+.)� /&� 2$*%�� /&&)� '%*#%&)�� %� &+**/1$%,$� -)&&/� *4/&&/�� */./,,%�
'%,*$-)./#$�'%6)�/44/.)''($%�0)**/#%�)�%�$66%?$&$11/,#)�)�$,/6%2$?$&)�&)�/44&$'/1$%,$�%�8/*'$/#+.)�-$�%0,$�0),).)��
	&�-$.$##%�/&�.$'%,%*'$6),#%�-)&&�$,-),,$11%�6/#+.).3�*%&%�-$)#.%�4.)*),#/1$%,)�-$�.)0%&/.)�-%'+6),#/1$%,)�6)-$'/�
.$&/*'$/#/�/� 	*#$#+#%�-$�
+./�/&&�$,8%.#+,/#%��-%2)�*$�').#$8$'/� &�/44&$'/1$%,)�)� .$6%1$%,)�-$�/44/.)''($%�0)**/#%�)�%�
$66%?$&$11/,#)�)�$,/6%2$?$&)���
�/�4.)*),#)�	,-),,$#3��%.8)##/.$/�,%,�=�%4)./,#)�/�8/2%.)�-)&&/�
�����;�-$�4).*%,)�/**$'+./#)7��

/&'$/#%.$�4/.#)'$4/,#$�/&&�/##$2$#3��$'.)/#$2/�)-��6/#%.$/&)�:/##$2$#3�,%,�/0%,$*#$'/��&)0/#/�/&&%�*2%&0$6),#%�-$��%.,)$��
'%,�2$,'%&%�-$�#)**)./6),#%�&$6$#/#%�/&&/�-+./#/�-$�*2%&0$6),#%�-)&&/�6/,$8)*#/1$%,)��'%6+,<+)�,%,�*+4).$%.)�/-�
+,/��#/0$%,)��4%.#$2/;��

	������#"�"�!���
�$�'%,2$),)�'()��$,�'/*%�-$�$,8%.#+,$%�$,-),,$11/?$&)�/�#).6$,)�-$�4%&$11/��&/��%'$)#3�.$6?%.*).3�/&&�/**$'+./#%��8$,%�
/-�+,�6/**$6%�*#/?$&$#%��&)�*4)*)�%*4)-/&$).)�*%*#),+#)�4).�$,#).2),#$�-$�'($.+.0$/�4&/*#$'/�.$'%*#.+##$2/��/&&%�*'%4%�
-$�.$-+..)�%�)&$6$,/.)�$�-/,,$�)*#)#$'$�'%,*)0+),#$�/�&)*$%,$�/&�2$*%�'%,�*8.)0$�%�'%,�-)8%.6/1$%,$�4).6/,),#$���
	,� '/*%� -$� /**$'+./#$� '()� ,%,� /??$/,%� '%64$+#%� $&� <+/##%.-$')*$6%� /,,%� 2)../,,%� .$6?%.*/#)� #+##)� &)� *4)*)�
*%*#),+#)�4).�$,#).2),#$�-$�'($.+.0$/�4&/*#$'/�%�*#%6/#%&%0$/�.$'%*#.+##$2/��
��� *#/?$&$#%�'()� .)*#/,%�)*'&+*)� -/&&�/**$'+./1$%,)� &)�*4)*)�4).� &�)&$6$,/1$%,)�%�'%..)1$%,)�-$� -$8)##$� 8$*$'$�/&� 2$*%�
4.))*$*#),#$�/&&�)2),#%��,%,'(5�&)�*4)*)�.)&/#$2)�/�4.%#)*$��$,#).2),#$�)�'+.)�$,�0),).)�%-%,#%$/#.$'()���).�&)�*4)*)�
*%*#),+#)�/&&�)*#).%�$&�.$6?%.*%�*/.3�)88)##+/#%�$,�	#/&$/�)-�$,�2/&+#/�$#/&$/,/��/&�'/6?$%�6)-$%�-)&&/�*)##$6/,/�$,�'+$�
&/�*4)*/�=�*#/#/�*%*#),+#/�-/&&��**$'+./#%��.$'/2/#%�-/&&)�<+%#/1$%,$�-)&&��88$'$%�	#/&$/,%�-)$�
/6?$����

�������"8��11���"�4���
�)&�'/*%�-$�6%.#)�-$�+,�/**$'+./#%�0),$#%.)��$&�'/4$#/&)�*4)##/,#)�/$�8$0&$�6$,%.),,$�'%,2$2),#$�=�/+6),#/#%�-)&�@JK��
�$�8$0&$��6$,%.),,$�*%,%��)<+$4/./#$�$�8$0&$�6/00$%.),,$�'()�*$/,%�0$3�4%.#/#%.$�-$�$,2/&$-$#3�4).6/,),#)�%�*+4).$%.)�/&�
@JK��
D+/&%./�/�*)0+$#%�-$�$,8%.#+,$%�$,-),,$11/?$&)�/$�*),*$�-$�4%&$11/��/22),+#%�-+./,#)�&�)*).'$1$%�-)&&�/##$2$#3�*4%.#$2/��
-).$2$� +,�	,2/&$-$#3� �).6/,),#)� ,%,� $,8).$%.)� /&� C@K�� &��**$'+./1$%,)� &$<+$-/� /&&��**$'+./#%� +,�$,-),,$#3� +&#).$%.)�



�

�

� � �
F 

,)')**/.$/�4).� &/�'%*#$#+1$%,)�-$�+,/�.),-$#/� $66)-$/#/�-$� $64%.#%�4/.$�/�L+.%�F��JJJ�JJ�/,,+$��4/0/?$&)� $,�-+)�
*)6)*#./&$#3�/,#$'$4/#)�4).�&/�-+./#/�-$�FJ�/,,$��6)-$/,#)�&/�*#$4+&/1$%,)�-$�+,�/44%*$#%�'%,#./##%�-$�/**$'+./1$%,)�
'%,�&%�*#)**%��**$'+./#%.)���


�#!%��!��3��#���
�$�$,#),-%,%�'%64.)*$�$,�0/./,1$/�/,'()7��

• &�/*8$**$/�,%,�-).$2/,#)�-/�6/&/##$/9�
• &�/22)&),/6),#%�/'+#%�)�&)�&)*$%,$�-).$2/,#$�-/�$,0)*#$%,)�%�/**%.?$6),#%�$,2%&%,#/.$�-$�*%*#/,#)�,%'$2)9�
• &�/,,)0/6),#%��&�/**$-)./6),#%��$&�'%,0)&/6),#%��&/�8%&0%./1$%,)��$�'%&4$�*$�*%&)�%�-$�'/&%.)�%�-$�8.)--%9�
• &)�'%,*)0+),1)�%?$)##$2/6),#)�'%,*#/#/?$&$�-$�6%.*$�%�4+,#+.)�-$�/,$6/&$�$,�0),).)��'%,�&�)*'&+*$%,)�-)&&)�

6/&/##$)�-$�'+$�').#$�$,*)##$�*%,%�4%.#/#%.$�,)')**/.$9�
• 0&$�$,8%.#+,$�*%88).#$�$,�*#/#%�-$�6/&%.)�%-�$,'%*'$),1/9�
• 0&$�$,8%.#+,$�-).$2/,#$�-/�$64).$1$/��$64.+-),1/�%�,)0&$0),1/�/,'()�0./2$9�
• &)�&)*$%,$��)*'&+*)�&)�).,$)�,%,�#./+6/#$'()��-)#).6$,/#)�-/�*8%.1$9�
• 0&$� $,8%.#+,$� -).$2/,#$� -/� /##$� -$� #)..%.$*6%�%� #+6+&#$� 4%4%&/.$�� /� '%,-$1$%,)� '()� &��**$'+./#%� ,%,� 2$� /??$/�

4.)*%�4/.#)�/##$2/9�
• /##$�-$�#)6)./.$)#3��*%&#/,#%�*)�'%64$+#$�4).�-%2).)�-$�*%&$-/.$)#3�+6/,/�%�4).�&)0$##$6/�-$8)*/9��
• 6%2$6),#$�#)&&+.$'$��).+1$%,$�2+&'/,$'()��$,%,-/1$%,$��#.%6?)�)-�+./0/,$���

�
�


�#!%���4�'���
��/**$'+./1$%,)�=�)*#)*/�/0&$�$,8%.#+,$�'()�&��**$'+./#%�*+?$*'/�-+./,#)�$�2$/00$�/).)$���#+.$*#$'$�%�-$�#./*8).$6),#%���
)88)##+/#$�$,�<+/&$#3�-$�4/**)00).%��*+�2)&$2%&$�%�)&$'%##).$�-/�'($+,<+)�)*).'$#$��#./,,)�'()7�
-/��%'$)#3��1$),-)�-$�&/2%.%�/).)%�$,�%''/*$%,)�-$�2%&$�-$2).*$�-/�#./*4%.#%��4+??&$'%�-$�4/**)00).$9��
-/�/).%'&+?*���
�/� *%66/� -)&&)� 0/./,1$)� -$� '+$� /&&/� 4.)*),#)� 4%&$11/� )-� )2),#+/&$� /&#.)� /**$'+./1$%,$� -/� '($+,<+)� *#$4+&/#)� $,�
8/2%.)�-)0&$�*#)**$��**$'+./#$�4).�$&�.$*'($%�2%&%�$,�/??$,/6),#%�/�4%&$11)�$,8%.#+,$�$,-$2$-+/&$�)�%�'+6+&/#$2)�'%,�&/�
*%##%*'.$##/��%'$)#3�,%,�4%#.3�*+4)./.)�$&�'/4$#/&)�-$7��
�).�4).*%,/7�

• L�F�J @�JJJ�JJ�4).�$&�'/*%�-$��%.#)9�
• L�F�J @�JJJ�JJ�4).�$&�'/*%�-$�	,2/&$-$#3��).6/,),#)��


%64&)**$2/6),#)�4).�/).%6%?$&)7�
• L��@�FC@�JJJ�JJ�4).�$&�'/*%�-$��%.#)9�
• L��@�FC@�JJJ�JJ�4).�$&�'/*%�-$�	,2/&$-$#3��).6/,),#)���

	,�-)##/�&$6$#/1$%,)�4).�/).%6%?$&)�.$),#./,%�/,'()�$�'/4$#/&$�.$8).),#$*$�/-�)2),#+/&$�/&#.)�4).*%,)�/**$'+./#)�4).�&%�
*#)**%�.$*'($%�'%,�/&#.)�4%&$11)�$,8%.#+,$�$,-$2$-+/&$�)�%�'+6+&/#$2)�*#$4+&/#)�'%,�&/�*%##%*'.$##/��%'$)#3�-/&&%�*#)**%�

%,#./),#)�� � �)&&�)2),#+/&$#3� '()� $� '/4$#/&$� '%64&)**$2/6),#)� /**$'+./#$� )'')-/,%� 0&$� $64%.#$� *%4./$,-$'/#$�� 0&$�
$,-),,$11$�*4)##/,#$�$,�'/*%�-$�*$,$*#.%�*/./,,%�/-)0+/#$�'%,�.$-+1$%,)�)-�$64+#/1$%,)�4.%4%.1$%,/&)�*+&&)�*$,0%&)�
/**$'+./1$%,$���



�

�

� � �
F"


�#3��#�7�'�"8���'����"����"���
�%$'(5� &/� 4.)*),#)� /**$'+./1$%,)� =� *#/#/� *#$4+&/#/� -/&� 
%,#./),#)�� /,'()� ,)&� 4.%4.$%� $,#).)**)� <+/&)� 4%**$?$&)�
.)*4%,*/?$&)�-)&�*$,$*#.%��*$�'%,2$),)�'()�<+/&%./�&�$,8%.#+,/#%�%��$,�'/*%�-$�6%.#)��$�?),)8$'$/.$�-$�'+$�/&�*+'')**$2%��
!� �%.#)�� -)&&/� 4%&$11/�� :%� *%&#/,#%� <+/&'+,%� -$� )**$;� ,%,� /'')##$,%�� /� '%64&)#/� #/'$#/1$%,)� -)&&�$,8%.#+,$%��
&�$,-),,$11%�-%2+#%�/$� *),*$� -)&&/� 4.)*),#)�4%&$11/� )-�/2/,1$,%� 2).*%� $&�
%,#./),#)�6/00$%.$� 4.)#)*)� /� #$#%&%�-$�
.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)��-)##%�$,-),,$11%�,)&&/�*+/�#%#/&$#3�2$),)�/''/,#%,/#%��4).�)**).)�'%64+#/#%�,)&�.$*/.'$6),#%�
'()� $&�
%,#./),#)� 8%**)� #),+#%� /� '%..$*4%,-).)� 4).� *),#),1/� %� #./,*/1$%,)��D+/&%./� &�$,8%.#+,/#%� %� 0&$� /,1$-)##$�
?),)8$'$/.$�.)')-/,%�-/&&�/1$%,)�-$�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)��.$6/,0/,%�$,�)**)�*%''%6?),#$��&�$,-),,$11%�/''/,#%,/#%�
2$),)� /0&$� *#)**$� 4/0/#%� *%##%� -)-+1$%,)�� /� 8/2%.)� -)&� 
%,#./),#)�� -)&&)� *4)*)� -$� '/+*/� -/� &+$� *%*#),+#)�� �/�
�%'$)#3�.$,+,'$/��/�8/2%.)�-)&&��**$'+./#%�)�-)$�*+%$�/2),#$�-$.$##%��/&�-$.$##%�-$�*+..%0/1$%,)�-$�'+$�/&&��.#��FIFC�'�'��
2).*%�$�#).1$�.)*4%,*/?$&$�-)&&�$,8%.#+,$%���
�
��
(����(�������������������
��

���"�����������������7�'�"8�
���**$'+./#%.)� '%..$*4%,-)� &�$,-),,$11%� 4).� &)� '%,*)0+),1)� -$.)##)� )-� )*'&+*$2)� -)&&�$,8%.#+,$%���)�� /&�6%6),#%�
-)&&�$,8%.#+,$%�� &��**$'+./#%�,%,�=� 8$*$'/6),#)� $,#)0.%�)�*/,%��*%,%� $,-),,$11/?$&$� *%&#/,#%� &)�'%,*)0+),1)�'()�*$�
*/.)??).%�'%6+,<+)�2).$8$'/#)�<+/&%./�&�$,8%.#+,$%�/2)**)�'%&4$#%�+,/�4).*%,/�8$*$'/6),#)�$,#)0./�)�*/,/��	,��'/*%�
-$� 4).-$#/� /,/#%6$'/� %� .$-+1$%,)� 8+,1$%,/&)� -$� +,� %.0/,%� %� -$� +,� /.#%� 0$3�6$,%./#%�� &)� 4).'),#+/&$� -$� 	,2/&$-$#3�
�).6/,),#)��-)&&/�4.)*),#)�4%&$11/��*%,%�-$6$,+$#)�#),),-%�'%,#%�-)&�0./-%�-$�$,2/&$-$#3�4.))*$*#),#)���
	,�%0,$�'/*%��&�/**$'+./1$%,)�=�%4)./,#)�/�'%,-$1$%,)�'()�&�$,8%.#+,/#%�*$/�$,�.)0%&/�'%,�&)�2$*$#)�6)-$'()�/,,+/&$�
4.)2$*#)�-/&&)�2$0),#$�-$*4%*$1$%,$�.)0%&/6),#/.$��

(��"���
��$,-),,$11%�4).� $&�'/*%�-$��%.#)�=�-%2+#%�*)�&/�6%.#)�*#)**/�*$�2).$8$'/���/,'()�*+'')**$2/6),#)�/&&/�*'/-),1/�
-)&&/�4%&$11/���),#.%�-+)�/,,$�-/&�0$%.,%�-)&&�$,8%.#+,$%���
�/&)� $,-),,$11%�2$),)� &$<+$-/#%�/$�?),)8$'$/.$� -)*$0,/#$�%�� $,�-$8)##%�-$�-)*$0,/1$%,)��/0&$�).)-$�-)&&���**$'+./#%� $,�
4/.#$�+0+/&$����$,-),,$11%�4).�$&�'/*%�-$��%.#)�,%,�=�'+6+&/?$&)�'%,�<+)&&%�4).�	,2/&$-$#3��).6/,),#)���+##/2$/��*)�
-%4%�$&�4/0/6),#%�-$�+,� $,-),,$11%�4).�	,2/&$-$#3��).6/,),#)��6/�),#.%�-+)�/,,$�-/&�0$%.,%�-)&&�$,8%.#+,$%�)-�$,�
'%,*)0+),1/�-$�<+)*#%�&��**$'+./#%�6+%.)��0&$�).)-$�-)&&���**$'+./#%�,%,�*%,%�#),+#$�/-�/&'+,�.$6?%.*%��6),#.)�$�
?),)8$'$/.$�(/,,%�-$.$##%�*%&#/,#%�/&&/�-$88).),1/�#./�&�$,-),,$11%�4).��%.#)���*)�*+4).$%.)���)�<+)&&%�0$3�4/0/#%�4).�
	,2/&$-$#3��).6/,),#)���
�
(��"�������4�'���"8�,�������"��3����'"���!��#���
�)&/#$2/6),#)� /&&)� *%&)� 0/./,1$)� 6%.#)� )-� $,2/&$-$#3� 4).6/,),#)�� *%,%� '%,*$-)./#$� $,8%.#+,$%� /,'()� &�$,8/.#%�
'/.-$/'%�� &�$'#+*� 4.%2%'/#%� -/� )6%../0$/� ').)?./&)�� &/� #.%6?%*$� ').)?./&)�� &�)6?%&$/�� &/� .%##+./� -$� /,)+.$*6/��
&�/..)*#%� '/.-$/'%�'$.'%&/#%.$%� :4).� '.$*$� /.$#6$'()� $64.%22$*)�� 0./2$� ?./-$'/.-$)�� *$,-.%6)�-)&� *),%� '/.%#$-)%;�� &)�
'/.-$%4/#$)�#./+6/#$'()�:-/�&)*$%,$�,%,�4),)#./,#$�'%,�'%,*)0+),#)�.%##+./�/#.$$�)�2),#.$'%&$��/.$#6$)�� $,*+88$'$),1/�
'/.-$/'/�/'+#/�-/�.%##+./�2/&2%&/.)��2).*/6),#%�4).$'/.-$'%�)6%../0$'%;�� $&� #./+6/�)M#./#%./'$'%�'%,� $4%#),*$%,)�
4%&6%,/.)� :-/� *(%'O;� )� '%,*)0+),#)� ����� :�-+&#� �)*4$./#%.B� �$*#.)**� �B,-.%6);�� ,%,'(5� <+/&*$/*$� )2),#%�
.$'%,-+'$?$&)�/&&)�*+$,-$'/#)�4/#%&%0$)��'()�'/+*$,%�&/�6%.#)�%�+,�$,2/&$-$#3�4).6/,),#)�,%,�$,8).$%.)�/&�CJK�-)&&/�
#%#/&)� :0./-%� -�$,2/&$-$#3� /'').#/#%� *)'%,-%� $� '.$#).$� )� &)� 4).'),#+/&$� 4.)2$*#)� -/&&/� G�/?)&&/� -)&&)� 2/&+#/1$%,$� -)&�
0./-%�-$�	,2/&$-$#3��).6/,),#)�4).�&�$,-+*#.$/G�/&&)0/#/�/&��)*#%��,$'%�*+&&��**$'+./1$%,)�%??&$0/#%.$/�-)0&$�	,8%.#+,$�



�

�

� � �
F@

*+&� &/2%.%�  J� 0$+0,%� FIC@� ,�� FF�"� )� *+'')**$2)� 6%-$8$'/1$%,$� $,#).2),+#)� 8$,%� /&&/� -/#/� -$� *#$4+&/1$%,)� -)&&/�
4.)*),#)�4%&$11/��'%,�.$,+,'$/��-/�4/.#)�-)&&/��%'$)#3��/&&�/44&$'/1$%,)�-)&&/�8./,'($0$/�4.)2$*#/�-/&&/��)00)�*#)**/�
4).� $&�'/*%�-$� $,8%.#+,$%;��2).$8$'/#$*$�-+./,#)� &�)*).'$1$%�-)&&�/##$2$#3�*4%.#$2/��*+&�'/64%�%�),#.%� $&� &$6$#)�*4%.#$2%�%�
&+%0%�-$�*2%&0$6),#%�-)&&�/##$2$#3�*#)**/���
�

,��!�#�������'���"�"����"���''��1��������*�#�����

• �%,%�)*'&+*)�&)�8./##+.)�4/#%&%0$'()��&)�8./##+.)�*4%,#/,))�)-�$�-$*#/''($�'/.#$&/0$,)$�-$�<+/&*$/*$�,/#+./���
�./##+.)�)-�$,8./1$%,$�*%,%�)<+$4/./#)�/$�8$,$�-)&&�$,-),,$11%��

• �)�8./##+.)�'()��4).�)*#),*$%,)��$,#).)**/,%�4/.#)�-$�)4$8$*$�)�4/.#)�-$�-$/8$*$��2)../,,%�$,-),,$11/#)�4).�+,�
*%&%�*)06),#%�:<+)&&%�4$>�8/2%.)2%&)�/&&�/**$'+./#%;��

• �./##+.)�4%&$8%'/&$�%�'%66$,+#)�-)&�6)-)*$6%�*)06),#%�%**)%�,%,�-)#).6$,)./,,%�,)�+,/�-+4&$'/1$%,)�
,)�+,/�6/00$%./1$%,)�-)&&�$,-),,$11%�$,-$'/#%���

• �)� 8./##+.)� G*'%64%*#)G� -)#).6$,)./,,%� +,/�6/00$%./1$%,)� -)&� �JK� *+&&/� *%66/� $,-),,$11/#/� 4).� &/�
'%..$*4%,-),#)� &)*$%,)9� &)� 8./##+.)� )*4%*#)� -)#).6$,)./,,%� +,/� 6/00$%./1$%,)� -)&� @JK�� */&2%� 4).� &)�
8./##+.)� ?$%**))� -$� /2/6?./''$%� )� /.#$� $,8).$%.$� )*4.)**/6),#)� #/?)&&/#)�� �)� 6/00$%./1$%,$� ,%,� *%,%�
'+6+&/?$&$�#./�&%.%��

• 	�'/*$�/**$'+./#$�.)&/#$2$�/&&)�G/64+#/1$%,$G�*$�.$8).$*'%,%�)*'&+*$2/6),#)�/&&)�4).-$#)�/,/#%6$'()�'%64&)#)�
)-�%0,$�-$2).*/�6),%6/1$%,)�/,/#%6%�8+,1$%,/&)�,%,�'%..$*4%,-),#)�/�#/&)�4/./6)#.%�,%,�*/.3�4.)*/�$,�
'%,*$-)./1$%,)�/$�8$,$�-)&&�$,-),,$11%��

• �).�&+**/1$%,)�*�$,#),-)�&/�4).-$#/�'%64&)#/�-)$�.)'$4.%'$�./44%.#$�-)0&$�)*#.)6$�%**)$�-$�+,�/.#$'%&/1$%,)��
4).�'/+*/�2$%&),#/��8%.#+$#/�)-�)*#).,/��

• D+/&%./� &/� &)*$%,)� .$4%.#/#/� -/&&�/**$'+./#%� 4.%-+'/� /&&%� *#)**%�� ,)&&�/.'%� -$� CJ� 0$%.,$� -/&&�)2),#%��
#)#./4&)0$/�%�4/./4&)0$/��0&$�2)..3�$,-),,$11/#%�+,�'/4$#/&)�4/.$�/�<+)&&%�*4)##/,#)�4).�$&�'/*%�6%.#)��

• �).� $�'/*$�-$� &)*$%,$� &)0/6),#%*)� &�$,-),,$11%�/�#).6$,$�-$�4%&$11/�=�4.)2$*#%�)*'&+*$2/6),#)�/�*)0+$#%�-$�
$,#).2),#%�'($.+.0$'%�)88)##+/#%�),#.%�*)$�6)*$�-/&�4.%-+.*$�-)&&�)2),#%�*#)**%���

,��#���������##�!���7�'���
�%,� *%,%� /**$'+./?$&$� &)� 4).*%,)� /88)##)� -/� /&'%&$*6%�� #%**$'%-$4),-),1/�� �	��� :%� *$,-.%6$� '%..)&/#);� %� -/&&)�
*)0+),#$� $,8).6$#3� 6),#/&$7� *$,-.%6$� %.0/,$'()� ').)?./&$�� *'($1%8.),$/�� 8%.6)� 6/,$/'%�-)4.)**$2)�� 4*$'%*$� $,�
0),).)����/**$'+./1$%,)�')**/�'%,�$&�&%.%�6/,$8)*#/.*$����)2),#+/&)�$,'/**%�-$�4.)6$%�-%4%�'()�*$�*$/,%�2).$8$'/#)�
&)�'%,-$1$%,$�*%4./�4.)2$*#)�,%,�'%*#$#+$*')�-).%0/9�$&�4.)6$%�6)-)*$6%�2)..3�.)*#$#+$#%�-/&&��**$'+./#%.)�/�.$'($)*#/�
-)&�
%,#./),#)���

�����"��������4��"�����!�'3��1��4�������"���'"��3�3�'�����
	,�-).%0/�/0&$�/.#$��FIJJ�)�FIF��'�'��*$�'%,*$-)./,%�$,�0/./,1$/�0&$�$,8%.#+,$�-).$2/,#$�-/�'%&4/�0./2)�-)&&��**$'+./#%��
,%,'(5�<+)&&$�-).$2/,#$�-/�#+6+&#$�4%4%&/.$�/�'%,-$1$%,)�'()�&��**$'+./#%�,%,�2$�/??$/�4.)*%�4/.#)�/##$2/���


����!����'�����""�����#����1��������
�/��%'$)#3�.$,+,'$/��/� 8/2%.)�-)&&��**$'+./#%�)�-)$�*+%$�/2),#$�-$.$##%��/&�-$.$##%�-$�*+..%0/1$%,)�-$�'+$�/&&��.#��FIFC�
'�'��2).*%�$�#).1$�.)*4%,*/?$&$�-)&&�$,8%.#+,$%�/-�)*'&+*$%,)�-)0&$�$,8%.#+,$�-).$2/,#$�-/�'$.'%&/1$%,)�*+�*#./-/���



�

�

� � �
FC


�#!%���#!'�#���
�%,%�)*'&+*$�-/&&�/**$'+./1$%,)�0&$�$,8%.#+,$�'/+*/#$7�

• -/&&�+*%��/,'()�'%6)�4/**)00).%�� -$� 2)$'%&$� %�,/#/,#$� /�6%#%.)� $,�'%64)#$1$%,$� ,%,�-$� .)0%&/.$#3�4+./�)�
,)&&)�.)&/#$2)�4.%2)9�

• -/&&/�0+$-/�-$�<+/&*$/*$�2)$'%&%�%�,/#/,#)�/�6%#%.)��*)�&��**$'+./#%�=�4.$2%�-)&&�/?$&$#/1$%,)�4.)*'.$##/�-/&&)�
-$*4%*$1$%,$�2$0),#$��*/&2%�$&�'/*%�-$�0+$-/�'%,�4/#),#)�*'/-+#/��6/�/�'%,-$1$%,)�'()�&��**$'+./#%�/??$/��/&�
6%6),#%�-)&�*$,$*#.%��$�.)<+$*$*#$�4).�$&�.$,,%2%9�

• -/&&�+*%�� /,'()� '%6)� 4/**)00).%�� -$� /).%6%?$&$� :'%64.)*$� -)&#/4&/,$�� +&#./&)00).$� )� 4/./4),-$%;�� */&2%�
<+/,#%�-$*4%*#%�/&�4+,#%��$*'($%��%&%��-)&&/�4.)*),#)�4%&$11/9�

• -/&&/� 4./#$'/� -$� 4+0$&/#%�� /#&)#$'/� 4)*/,#)�� &%##/� ,)&&)� *+)� 2/.$)� 8%.6)�� *'/&/#/� -$� .%''$/� %� 0($/''$%��
/../64$'/#/�&$?)./�:8.))�'&$6?$,0;��*4)&)%&%0$/��*/&#%�-/&�#./64%&$,%�'%,�*'$�%-�$-.%*'$��*'$�/'.%?/#$'%��?%?��
(%'O)B��./8#$,0��'/,%/�8&+2$/&)��.+0?B��8%%#?/&&�/6).$'/,%��4/./'/-+#$*6%�)�*4%.#*�/).)$�$,�0),).)9�

• -/&&/� 4/.#)'$4/1$%,)� /� '%64)#$1$%,$� �� %� .)&/#$2)� 4.%2)� �� $44$'()�� '/&'$*#$'()�� '$'&$*#$'()�� */&2%� '()� )**)�
/??$/,%�'/./##).)�.$'.)/#$2%9��

• -/�+?.$/'()11/��-/�/?+*%�-$�4*$'%8/.6/'$��-/&&�+*%�-$�*#+4)8/'),#$�%�/&&+'$,%0),$9��
• -/�%4)./1$%,$�'($.+.0$'()��/'').#/6),#$�%�'+.)�6)-$'()�,%,�.)*$�,)')**/.$�-/�$,8%.#+,$%9�
• -/&&/� 4/.#)'$4/1$%,)� -)&&��**$'+./#%� /� -)&$##$� -/� &+$� '%66)**$� %� #),#/#$� %� -/&&/� 4/.#)'$4/1$%,)� /� .$**)� %�

#+6+&#$�%�-/&&/�2$%&/1$%,)�-$�-$2$)#$�'%6+,<+)�4%*#$�-/&&�%.-$,/6),#%�*#/#/&)�%�*4%.#$2%9�
• -$� *4%.#� '%*#$#+),#$� 4).� &��**$'+./#%� /##$2$#3� 4.%8)**$%,/&)�� 4.$,'$4/&)� %� *)'%,-/.$/� %� '()� '%6+,<+)�

'%64%.#$�.)6+,)./1$%,)�*$/�-$.)##/�'()�$,-$.)##/��,%,�-$'($/./#/9��
• -/�0+)../��$,*+..)1$%,)��6%2$6),#%�#)&&+.$'%��$,%,-/1$%,)�%-�).+1$%,)�2+&'/,$'/9�
• -/� #./*8%.6/1$%,$� %� /**)*#/6),#$� ),).0)#$'$� -)&&�/#%6%�� ,/#+./&$� %� 4.%2%'/#$�� )� -/� /'')&)./1$%,)� -$�

4/.#$')&&)�/#%6$'()�:8$**$%,)�%�8+*$%,)�,+'&)/.)��$*%#%4$�./-$%/##$2$��6/''($,)�/'')&)./#.$'$��./00$�P��)''�;9�
• -$.)##/6),#)� %� $,-$.)##/6),#)� -/� '%,#/6$,/1$%,)� ?$%&%0$'/� )�%� '($6$'/� )� /� *)0+$#%� -$� /##$� #)..%.$*#$'$� -$�

<+/&*$/*$�0),).)��
�%,%�/&#.)*A�)*'&+*)7�

• &)�).,$)��*/&2%�&)�).,$)�#./+6/#$'()�)�&)�).,$)�/--%6$,/&$�-/�*8%.1%�'%,�&�$,#)*/��4).�<+)*#)�+&#$6)��'()7�
• <+/&%./� &�).,$/� .$*+&#$� %4)./?$&)�� 2)..3� '%..$*4%*#%� *%&/6),#)� &�$,-),,$11%� 4).� $&� '/*%� -$� 	,/?$&$#3�

�)64%./,)/�8$,%�/-�+,�6/**$6%�-$� J�0$%.,$9�
• <+/&%./� &�).,$/�� /,'()� *)� ?$&/#)./&)�� ,%,� .$*+&#$� %4)./?$&)� *)'%,-%� 4/.).)�6)-$'%�� 2)..3� '%..$*4%*#%�

*%&/6),#)� +,� $,-),,$11%� ,%,� *+4).$%.)� /&� FJK� -)&&/� *%66/� /**$'+./#/� 4).� $&� '/*%� -$� 	,2/&$-$#3�
�).6/,),#)�#%#/&)9��

<+/&%./�$,*%.0/�'%,#)*#/1$%,)�'$.'/�&/�,/#+./�)�%�&�%4)./?$&$#3�-)&&�).,$/��&/�-)'$*$%,)�=�.$6)**/�/&�
%&&)0$%�
6)-$'%�-$�'+$�$,-$'/#%�/&�4+,#%�
%,#.%2).*$)��-)&&/�4.)*),#)�4%&$11/���

���"��4��#���#�''����"������!��#�1��������''��'�#������
	,�'/*%�-$�-$*/''%.-%�*+&�,)**%�'/*+/&)�#./�)2),#%�)�&)*$%,)��*+&&/�,/#+./�%�'%,*)0+),1)�-)&&)�&)*$%,$�%�*+&�0./-%�
-$� $,2/&$-$#3�� /� .$'($)*#/� -)&&)� �/.#$� *$� 4.%')-).3� 6)-$/,#)� /.?$#./#%� -$� +,� 
%&&)0$%� �)-$'%�� -$� '+$� $� -+)� 4.$6$�
'%64%,),#$�*/./,,%�-)*$0,/#$�-/&&)��/.#$�*#)**)�)-�$&�#).1%�*')&#%�-�/''%.-%�-/$�4.$6$�-+)�'%64%,),#$�%��$,�'/*%�-$�
-$*/''%.-%��-/&��.)*$-),#)�-)&�
%,*$0&$%�-)&&�
.-$,)�-)$��)-$'$�/2),#)�0$+.$*-$1$%,)�,)&�&+%0%�%2)�-)2)�.$+,$*'$� $&�

%&&)0$%� �)-$'%�� �/&)� 
%&&)0$%� �)-$'%� .$*$)-)� 4.)**%� &�$*4)##%./#%� �$,$*#.$� -)&&/� �%'$)#3� 0)%0./8$'/6),#)�
'%64)#),#)���



�

�

� � �
FE

�

$/*'+,/�-)&&)��/.#$�*%*#$),)�&)�4.%4.$)�*4)*)�)�.)6+,)./�$&�6)-$'%�-/�)**/�-)*$0,/#%��'%,#.$?+),-%�4).�&/�6)#3�
-)&&)�*4)*)�)�'%64)#),1)�4).�$&�#).1%�6)-$'%���
�
��� -/#/� 8/'%&#3� /&� 
%&&)0$%� �)-$'%� -$� .$,2$/.)�� %2)� ,)� .$*'%,#.$� &�%44%.#+,$#3�� &�/'').#/6),#%� -)&&/� �)*$%,)� %�
&�/'').#/6),#%� -)8$,$#$2%� -)&&�	,2/&$-$#3� /-� )4%'/� -/� 8$**/.*$� -/&� 
%&&)0$%� *#)**%� ),#.%� #.)� /,,$�� ,)&� <+/&� '/*%� $&�

%&&)0$%�4+Q�$,#/,#%�'%,')-).)�+,/�4.%22$*$%,/&)�*+&&�$,-),,$11%���)�-)'$*$%,$�-)&�
%&&)0$%��)-$'%�*%,%�4.)*)�/�
6/00$%./,1/�-$�2%#$��'%,�-$*4),*/�-/�%0,$�8%.6/&$#3�-$�&)00)��)�*%,%�2$,'%&/,#$�4).�&)�4/.#$�/,'()�*)�+,%�-)$�6)-$'$�
.$8$+#$�-$�8$.6/.)�$&�.)&/#$2%�2).?/&)��
�
����'�����������������
�&$�$,-),,$11$�4).�&)�4.)*#/1$%,$�-$��%.#)���)*$%,$�)�%�	,2/&$-$#3��).6/,),#)�,%,�*%,%�'+6+&/?$&$�#./�&%.%��
�
�#�����������!����������"8�3��1��##��
		�
%,#./),#)�=�)*%,)./#%�-/&&�%??&$0%�-$�-),+,'$/.)�6/&/##$)��6+#$&/1$%,$��-$8)##$� 8$*$'$�-/�'+$�0&$��**$'+./#$�8%**).%�
/88)##$�%�'()�-%2)**).%�$,�*)0+$#%�*%4./22),$.)���&$��**$'+./#$�*%,%�4).#/,#%�$,'&+*$�$,�0/./,1$/�$,-$4),-),#)6),#)�
-/&&)� &%.%� '%,-$1$%,$� 8$*$'()� )� -$� */&+#)�� ��� #+##/2$/� )*4.)**/6),#)� '%,8).6/#%� '()� &�$,-),,$11/?$&$#3� )� &/�
&$<+$-/1$%,)� -$� )2),#+/&$� $,8%.#+,$� /22)..3� *)'%,-%� $&� -$*4%*#%� $,).),#)� $� 
.$#).$� -$� $,-),,$11/?$&$#3�� ��� 4/.$6),#$�
'%,8).6/#%�$&�4+,#%�G�$6$#$�-$�)#3����).*%,)�,%,�/**$'+./?$&$G9�4).#/,#%�<+/&%./�&�$,8%.#+,$%�'%&4$*'/�+,/�4).*%,/�,%,�
/**$'+./?$&)��$&�.)&/#$2%�4.)6$%�*/.3�.)*#$#+$#%�-/&&��**$'+./#%.)�/�.$'($)*#/�-)&�
%,#./),#)���
�



�

�

� � �
FH

�
�
�

+�
��
����
��,����-�*��.�����*����
�����

��
��,����-�*��.�����*����
���
,
������
��	/�,�
���

�

��11�""���##�!���"��
�/��)0/��/1$%,/&)��$&)##/,#$��&)��%'$)#3��&)�
/#)0%.$)��;���;��
;���
�
�11�""����''/�##�!����������

�2�
�#3��#�7�'�"8���4�'��4��#��"�����C
$�$�$2��
���**$'+./1$%,)� *$� %??&$0/� /� #),).)� $,-),,)� &��**$'+./#%� -$� <+/,#%� <+)*#$� *$/� #),+#%� /� 4/0/.)�� <+/&)� '$2$&6),#)�
.)*4%,*/?$&)�/$�*),*$�-$�&)00)��/�#$#%&%�-$�.$*/.'$6),#%�:'/4$#/&)��$,#).)**$�)�*4)*);�4).�-/,,$�'%.4%./&$�)�6/#).$/&$��
$,2%&%,#/.$/6),#)�'/0$%,/#$�/� #).1$� $,�'%,*)0+),1/�-$�+,� 8/##%�/''$-),#/&)��2).$8$'/#%*$� $,� .)&/1$%,)�/$� .$*'($�4).� $�
<+/&$�=�*#$4+&/#/�&�/**$'+./1$%,)���
���**$'+./1$%,)� 2/&)� /,'()� 4).� &/� .)*4%,*/?$&$#3� '$2$&)� '()� 4%**/� -).$2/.)� /&&��**$'+./#%� -/� 8/##%� -%&%*%� -)&&)�
4).*%,)�-)&&)�<+/&$�-)??/�.$*4%,-).)���
���**$'+./1$%,)� =� $,%&#.)� %4)./,#)� 4).� &/� .)*4%,*/?$&$#3� '$2$&)� 4).*%,/&)� -)$� �.)*$-),#$� -)&&)��%'$)#3� �4%.#$2)� )�
-)0&$��&&),/#%.$���

-2�
�#3��#�7�'�"8�4��#��3��#"�"�������'�4����C
$�$�$2��
��/**$'+./#%.)�*$�%??&$0/�/�#),).)�$,-),,)�&��**$'+./#%�-$�<+/,#%�<+)*#$�*$/�#),+#%�/�4/0/.)��/�#$#%&%�-$�.$*/.'$6),#%�
:'/4$#/&)��$,#).)**$�)�*4)*);��<+/&)�'$2$&6),#)�.)*4%,*/?$&)7��

• /$�*),*$�-)0&$��.#��FJ�)�FF�-)&�������� J�0$+0,%�FIC@�,N�FF�"��)�*+'')**$2)�6%-$8$'/1$%,$��$,#)0./1$%,$�)-�
$,#).4.)#/1$%,$� 4).� 0&$� $,8%.#+,$� *%88).#$� -/�4.)*#/#%.$� -$� &/2%.%�-/� &+$� -$4),-),#$� /--)##$� /&&)� /##$2$#3�4).� &)�
<+/&$�=�4.)*#/#/�&��**$'+./1$%,)9��

• 4).� ).%0/1$%,$� -$� *%66)� )'')-),#$� &�$,-),,$#3� &$<+$-/#/� -/&&�	��	��� '()� &��**$'+./#%� *$/� '%,-/,,/#%� /�
4/0/.)�$,�*)-)�-$�0$+-$1$%�/$�-$4),-),#$�$,8%.#+,/#$��-$�'+$�/&�4.)')-),#)�4+,#%�/;��%�/0&$�/2),#$�'/+*/9�

• /$� *),*$� -)&�
%-$')�
$2$&)� 4).� -/,,$� ,%,� .$),#./,#$� ,)&&/� -$*'$4&$,/� -)&��������  J� 0$+0,%� FIC@� ,N� FF�"��
'/0$%,/#$�/$�-$4),-),#$��-$�'+$�/&�4.)')-),#)�4+,#%�/;��4).�6%.#)�)�&)*$%,$�4).*%,/&$�-/&&)�<+/&$�*$/�-).$2/#/�
+,�$,2/&$-$#3�4).6/,),#)���
�

��/**$'+./1$%,)���
�
��=�)88$'/')�/&&/�'%,-$1$%,)�'()��/&�6%6),#%�-)&�*$,$*#.%�� &��**$'+./#%�*$/� $,� .)0%&/�'%,�0&$�
%??&$0($�-)&&�/**$'+./1$%,)�-$�&)00)����/**$'+./1$%,)�'%,*).2/�#+##/2$/�&/�4.%4.$/�2/&$-$#3��/,'()�*)�&��**$'+./#%�,%,�
=�$,�.)0%&/�'%,�0&$�%??&$0($�-$�'+$�*%4./�$,�<+/,#%�'$Q�-).$2$�-/�$,)*/##/�%-�)..%,)/�$,#).4.)#/1$%,)�-)&&)�,%.6)�-$�
&)00)�2$0),#$�$,�6/#).$/�%�-/�$,2%&%,#/.$/�%6$**$%,)�-)&&/�*)0,/&/1$%,)�4.)2),#$2/�-$�,+%2)�4%*$1$%,$�	��	����

�

�



�

�

� � �
FI

�#�����������!���3�#�����������*��
���**$'+./#%�=�)*%,)./#%�-/&&�%??&$0%�-$�-),+,'$/.)�&)�4%*$1$%,$�/**$'+./#$2)�/'')*)�4.)**%�&�	��	���8).6%�&�%??&$0%�
��$,�*)-)�-$�.)0%&/1$%,)�-)&�4.)6$%���-$�'%6+,$'/.)�$&�,+6).%�-)0&$�/**$'+./#$�#)**)./#$���

	2��##�!���������
�#3��#�7�'�"8���4�'��,��#���'����'���'!��"����C
$�$,$�$2��
���**$'+./#%.)�*$�%??&$0/�/�#),).)�$,-),,)�$&�'/&'$/#%.)�-)&&)�*%66)�'()�)0&$�*$/�#),+#%�/�4/0/.)�/-�/&#.$�'/&'$/#%.$�
/� #$#%&%�-$� .$*/.'$6),#%� :'/4$#/&$�� $,#).)**$� )� *4)*);� 4).�6%.#)�)� &)*$%,$� -).$2/,#$� -/� 8/*$� -$� 0$%'%�� �/� 0/./,1$/� =�
%4)./,#)�*)64.)'(57��

• 		�*$,$*#.%�*$�*$/�2).$8$'/#%�-+./,#)�&%�*2%&0$6),#%�-$�+,/�8/*)�-$�0$%'%�)�*%&%�$,�%''/*$%,)�-$�0/.)�+88$'$/&$�
)�%� /6$'()2%&$� 8./� *<+/-.)� /44/.#),),#$� /&&/� �)-)./1$%,)� 	#/&$/,/� �$+%'%� 
/&'$%� :4).� 0/.)� +88$'$/&$� *$�
$,#),-%,%�<+)&&)�-$�'/64$%,/#%��#%.,)%��/6$'()2%&)�4+.'(5�4.)2),#$2/6),#)�/+#%.$11/#/�-/&�'%64)#),#)�

%6$#/#%�-)&&/���	���
�;9��

• 		�*$,$*#.%�/??$/�'%6)�'%,*)0+),1/�6%.#)�%�&)*$%,$�4).*%,/&$�0./2$�%�0./2$**$6)��'%*A�'%6)�-)8$,$#$�-/&&�/.#��
@H �
����9�.$*+&#/,#$�$,�+,/�$,2/&$-$#3�4).6/,),#)�4/.$�%�*+4).$%.)�/&� K9�

• �/�.)*4%,*/?$&$#3�-)&�'/&'$/#%.)�*$/�/'').#/#/�'%,�*),#),1/�4/**/#/�$,�0$+-$'/#%��
�
�

�#!%�����3��#���
�/� *)0+),#)� )&),'/1$%,)� -)$� .$*'($� '%4).#$� -/&&/� 4.)*),#)� 4%&$11/� *$� $,#),-)� 8%.6+&/#/� /� #$#%&%� 4+./6),#)�
)*)64&$8$'/#$2%�)�,%,�&$6$#/#$2%���
�2� �$� $,#),-)� /**$'+./#/� &/� .)*4%,*/?$&$#3� -).$2/,#)� /&&��**$'+./#%�� /,'()� $,� *)64&$')� <+/&$#3� -$� '%66$##),#)�
<+/,-%�&�)*)'+1$%,)�-)&&)�*%##%�.$4%.#/#)�/##$2$#3�*$/�/88$-/#/�/�#).1$��4).7��

• 	�.$*'($�-).$2/,#$�-/&&/�4.%4.$)#3��+*%��)*).'$1$%�)�'%,-+1$%,)�-)0&$�$64$/,#$��&)�$,*#/&&/1$%,$��&)�/##.)11/#+.)�
)�#+##%�$&�6/#).$/&)�,)')**/.$%�4).�&%�*2%&0$6),#%�-)&&)�/##$2$#3�/**$'+./#)��'%64.)*)�/44/.)''($/#+.)�4).�&/�
4.%-+1$%,)�)�%�.$4.%-+1$%,)�/+-$%�#)&)2$*$2/�$,�0),).)9�

• ��.%4.$)#3��'+*#%-$/�$,*#/&&/1$%,)�)�6/,+#),1$%,)�-$�$,*)0,)��'/.#)&&$��*#.$*'$%,$9�
• �+##$�$�.$*'($�8$,/&$11/#$�/�*%--$*8/.)�&)�)*$0),1)�0)*#$%,/&$� $,#).,)�-)&&��**$'+./#%�<+/&$��/�#$#%&%�4+./6),#)�

)*)64&$8$'/#$2%� )� ,%,� &$6$#/#$2%�� *).2$1$%� -$� 4+&$1$/� )� 2$0$&/,1/�� /##$2$#3� -%4%&/2%.$*#$'()� )� .$'.)/#$2)� )�
0)*#$%,/&$� -)&� 
���� /1$),-/&)�� %4)./1$%,$� -$� .$8%.,$6),#%� )� '%,*)0,/�� )*).'$1$%� -$� 6),*)� )� *4/''$�
/1$),-/&$��'%64.)*/�&/�4.%4.$)#3�)�%�0)*#$%,)�-$�-$*#.$?+#%.$�/+#%6/#$'$�-$�?)2/,-)�)�*$6$&$��%.0/,$11/1$%,)�
)� 4/.#)'$4/1$%,)� /� 6/,$8)*#/1$%,$� *4%.#$2)� )� ,%,� :'%,2)0,$�� )*4%*$1$%,$�� 6))#$,0�� '%,0.)**$� )#'�;��
'%64.)*%�&�/&&)*#$6),#%�)�&%�*6%,#/00$%�-$�*#/,-��6))#$,0�4%$,#���
�).2$1$� -�%.-$,)�� -$�6/*'()./00$%�� -$� ?$0&$)##).$/�� -$� 2$0$&/,1/�� -$� 4.%,#%� $,#).2),#%�)� 4.%,#%� *%''%.*%�� $,�
%''/*$%,)�-$�6/,$8)*#/1$%,$�)-�$,'%,#.$�*4%.#$2$��'%64.)*$�$�-/,,$�-).$2/,#$�-/&&/�%6)**/�%�#/.-$2/�.$'($)*#/�
-)&&/� �%.1/� �+??&$'/� /&&)� �+#%.$#3� '%64)#),#$�� *)64.)'(5� &%� *2%&0$6),#%� -)&&/� 6/,$8)*#/1$%,)� 8%**)�
'%6+,<+)�*)0,/&/#%�/&&)��+#%.$#3�'%64)#),#$�)�-/&&)�*#)**)�/+#%.$11/#%9��

• �*)'+1$%,)�-$�&/2%.%�)-�/##$2$#3�'%64&)6),#/.$�)�%�/'')**%.$�,)')**/.$�)�4.)2$*#$�4).�&%�*2%&0$6),#%�-)&&)�
/##$2$#3�/**$'+./#)9��
�

-2���/**$'+./1$%,)�'%64.),-)�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-).$2/,#)�/&&��**$'+./#%�-/&&/�*%66$,$*#./1$%,)�-$�/&$6),#/.$��
)�*$�)*#),-)�/,'()�/&&/���
��-).$2/,#)�/&&��**$'+./#%�/$�*),*$�-$�&)00)��4).�-/,,$�4.%2%'/#$�/�#).1$�-/$�4.%-%##$�-%4%�
&/�*%66$,$*#./1$%,)�)�2),-$#/���).�<+)*#/�*4)'$8$'/�)*#),*$%,)�-$�0/./,1$/��2/&0%,%�/,'()�&)�*)0+),#$�,%.6)7��



�

�

� � �
�J

• ��/**$'+./1$%,)� =� %4)./,#)� *%&%� 4).� $� -/,,$� 4.%2%'/#$� -/� 4.%-%##$� ,%,� 8/??.$'/#$� -/&&��**$'+./#%� )�
'%6+,<+)�,%,�'%,#./**)0,/#$�-/�6/.'($%�4.%4.$%�-)&&��**$'+./#%�*#)**%9�

• &/�0/./,1$/�2/&)�*)64.)'(5�&/�*%66$,$*#./1$%,)�%�2),-$#/�)-�$&�-/,,%�*$/,%�/22),+#$�-+./,#)�$&�4).$%-%�-$�
2/&$-$#3�-)&&�/**$'+./1$%,)9�

• 		� 6/**$6/&)� 4).� *$,$*#.%� ./44.)*),#/� /,'()� &/� 6/**$6/� )*4%*$1$%,)� -)&&��**$'+./#%.)� 4).� /,,%�
/**$'+./#$2%��

�%,%�4).#/,#%��)*'&+*$�-/&&/�0/./,1$/7�
• �)�*4)*)�-$�.$64$/11%�-)&�4.%-%##%�%�-$�*+)�4/.#$�)�&)�*4)*)�-$�.$4/./1$%,)�%�0&$�$64%.#$�4/.$�/&�'%,#.%2/&%.)�

-)&�4.%-%##%9��
• �)�*4)*)�)�0&$�%,).$�4).�$&�.$#$.%�-/&�6).'/#%�-)$�4.%-%##$�.$*+&#/,#$�-$8)##%*$�%�4.)*+,#$�#/&$9��
• 	�-/,,$�-).$2/,#$�-/&&/�6/,'/#/� .$*4%,-),1/�-)$�4.%-%##$�/&&�+*%�)-�/&&)�,)')**$#3� '+$�*%,%�-)*#$,/#$��6/�

*%,%� #+##/2$/� '%64.)*$� $� -/,,$�6/#).$/&$� %� '%.4%./&$� '()� -).$2$,%� -/0&$� )88)##$� 4.)0$+-$1$)2%&$� -)$� 4.%-%##$�
*#)**$���

	,� '/*%� -$� '%,#.%2).*$/� *+0&$� *'%4$� )� 8$,/&$#3� 4).� $� <+/&$� *$/,%� *#/#)� /**+,#)� #/&$� *%*#/,#)�� *$� 8/.3� .$8).$6),#%� /&�
2).-)##%�-)0&$�
.0/,$*6$�-$��$+*#$1$/��4%.#$2/� '%64)#),#$� :
%66$**$%,$��$+-$'/,#$�-$�4.$6%�0./-%��
%66$**$%,$�
-��44)&&%� �)-)./&)� )-� )2),#+/&6),#)�
%.#$� �)-)./&$� $,� +&#$6%� 0./-%;�� 	,� %0,$� '/*%� )-� $,-$4),-),#)6),#)� -/&&)�
8$,/&$#3�'%,�'+$�*%,%�*#/#)�*%66$,$*#./#)�#/&$�*%*#/,1)��=�'%6+,<+)�0/./,#$#/�&/�.)*4%,*/?$&$#3�4).*%,/&)�-).$2/,#)�
/&��.)*$-),#)�)�%�/&#.%�&)0/&)�./44.)*),#/,#)�-)&&/��%'$)#3��4%.#$2/�<+/,-%�*$/�.$'%,%*'$+#/��$,�*)-)�0$+-$1$/.$/��&/�
&%.%�/**%&+#/�)*#./,)$#3�)�,%,�'%,%*'),1/�-)&�8/##%�$&&)'$#%���
�
�2���/**$'+./1$%,)�'%64.),-)�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-)&&��**$'+./#%�4).�-/,,$�*+?$#$�-/7��

• �)$'%&$�$,�'%,*)0,/�)�%�'+*#%-$/�/&&��**$'+./#%9�
• 
%*)�#.%2/#)�*+$�2)$'%&$�*%4./$,-$'/#$���
�/� 0/./,1$/� -$� '+$� /&� 4.)*),#)� 4+,#%� 
;� 2$),)� 4.)*#/#/� '%,� &�/44&$'/1$%,)� -$� +,/� 8./,'($0$/� /**%&+#/� -$� L��
 @J�JJ�4).�%0,$�2)$'%&%�-/,,)00$/#%�)�%�4).�&)�'%*)�#.%2/#)�*+&&%�*#)**%9�*$�'%,8).6/�'()�.)*#/,%�'%6+,<+)�
)*'&+*$�$�-/,,$�-/�8+.#%��,%,'(5�$�-/,,$�*+?$#$�-/�2)$'%&$�'%6+,<+)�$,�+*%�/&&��**$'+./#%���
�)&�'/*%�-$�-/,,$�/-�/+#%2)##+.)�-$�4.%4.$)#3�-$�/.?$#.$�)�0$+-$'$�-$�&$,)/��&/�0/./,1$/�=�%4)./,#)�4+.'(5�0&$�*#)**$�
*$�*$/,%�/##),+#$�/&&)�-$*4%*$1$%,$�$,�2$0%.)��$,�6/#).$/�-$�'%,*)0,/�-)&�6)11%�/$�-$.$0),#$�-)&&/��%'$)#3��4%.#$2/���
�/� 4.)*),#)� 0/./,1$/� =� 4.)*#/#/� '%,� +,/� 8./,'($0$/� 8$**/� -$� L��  @J�JJ� )� '%,� &$6$#)� 4).� *$,$*#.%� )� 4).� /,,%�
/**$'+./#$2%�-$�L��@F�C"C�JJ���

	2��$� $,#),-)�'%64.)*/� $,�0/./,1$/��/�4/.1$/&)�-).%0/�-$�<+/,#%�4.)2$*#%�/&�4+,#%� G�*'&+*$%,$G� -/&&)�
%,-$1$%,$�
�),)./&$�)��/.#$'%&/.$�-$��**$'+./1$%,)��&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-).$2/,#)�/&&��**$'+./#%�4).7�
• -/,,$�/�'%*)�/&#.+$�-).$2/,#$�-/�$,'),-$%�-$�'%*)�-$�4.%4.$)#3�-)&&��**$'+./#%��%�-/&&%�*#)**%�-)#),+#)�:8$,%�

/-�+,�&$6$#)�6/**$6%�-$�L��@FE�JJ;9��
• -/,,$� -).$2/,#$� -/� $,#)..+1$%,$� %� *%*4),*$%,$� #%#/&$� %� 4/.1$/&$� -$� /##$2$#3� $,-+*#.$/&$�� '%66).'$/&$�� *4%.#$2)��

/0.$'%&)� %� -$� *).2$1$� :8$,%� /-� +,� &$6$#)� 6/**$6%� -$� L�� @F�C"C�JJ� �� 4).� *$,$*#.%;�� <+/,-%� '%,*)0+),#$� /�
*$,$*#.%�$,-),,$11/?$&)�/$�*),*$�-$�4%&$11/���

�2�� ���**$'+./1$%,)�'%64.),-)� $� .$*'($� -).$2/,#$� -/&&/� '%,-+1$%,)��6/,+#),1$%,)�� .$4/./1$%,)�)�� <+/,-%� ,)� *$/�
4.%4.$)#/.$%� &��**$'+./#%�� -)&&/� 4.%4.$)#3� -)$� 8/??.$'/#$� )� $64$/,#$�� $,� '+$� *$� *2%&0)� &�/##$2$#3� -)&&��**$'+./#%��
'%64.)*$�$64$/,#$�*4%.#$2$�:#.$?+,)��*#/-$��4/&/11)##$��)#'�;���
�/�0/./,1$/�=� $,%&#.)�4.)*#/#/�4).� &/��)*4%,*/?$&$#3�
$2$&)�'%,*)0+),#)�/&&/�)*)'+1$%,)� )�%�'%66$##),1/�-$�
&/2%.$�-$�%.-$,/.$/�6/,+#),1$%,)��,%,'(5�/&&/�'%66$##),1/�-$�&/2%.$�-$�*#./%.-$,/.$/�6/,+#),1$%,)��$,,%2/1$%,$��
/64&$/6),#$��*%4./)&)2/1$%,$�)�-)6%&$1$%,$���



�

�

� � �
�F

�
)2����**$'+./1$%,)�'%64.),-)�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-)0&$��**$'+./#$�4).�/1$%,$�-$�.$2/&*/�)*4).$#)�-/&&�	����/$�
*),*$�-)&&�/.#��F"�-)&&/��)00)�F��C�FIH"�,N�������
+2� ���**$'+./1$%,)� '%64.),-)� &/� .)*4%,*/?$&$#3� '$2$&)� -)0&$� �**$'+./#$� ,)&� '/*%� -$�6%.#)� %� &)*$%,$� 4).*%,/&$�
'/0$%,/#)�/�#).1$�$,�%''/*$%,)�-$�./4$,)��/##$�-$�#)44$*6%�)�2/,-/&$*6%���
62� ���**$'+./1$%,)� =� )*#)*/� /&&/� .)*4%,*/?$&$#3� '$2$&)� -).$2/,#)� /&&��**$'+./#%� -/&&�%.0/,$11/1$%,)� -$� �%.,)$��
)*$?$1$%,$��$,'%,#.$�)�6/,$8)*#/1$%,$��*4%.#$2)�)�,%,��$,�0),).)���
�/�0/./,1$/�'%64.),-)�$�.$*'($�.)&/#$2$�/-�/##$2$#3�-$�6%,#/00$%��*6%,#/00$%�)�4.)4/./1$%,)�-)&&)�/##.)11/#+.)�
,)')**/.$%�4).�&)�6/,$8)*#/1$%,$�/**$'+./#)���
�/� 0/./,1$/� ,%,� =� %4)./,#)� 4).� 6/,$8)*#/1$%,$� '()� 4.)2)-/,%� &�+*%� -$� 2)$'%&$� /� 6%#%.)�� -$� /,$6/&$�� -$�
/).%6%?$&$�� )-� $6?/.'/1$%,$� /� 6%#%.)9� 4).� $� .$*'($� -).$2/,#$� -/� 8+%'($� -�/.#$8$'$%� )� 0/.)� -$� #$.%�� 4).� &/�
.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�4).*%,/&)�-)$�0)*#%.$�-$�/##./1$%,$��/##$2$#3�)�0$%'($�'()�4/.#)'$4$,%�/&&/�6/,$8)*#/1$%,)�/�
#$#%&%�'%66).'$/&)���

	�'���"���������''/�##�!����������
�$�8$,$�-)&&��**$'+./1$%,)���
�����*%,%�'%,*$-)./#$�#).1$�.$*4)##%�/&&�/**$'+./#%�#+##)�&)�4).*%,)�8$*$'()�)�%�0$+.$-$'()�
'%,�&/�*%&/�)*'&+*$%,)�-)$�&)0/&$�./44.)*),#/,#$�-)&�
%,#./),#)���

�#!'�#������
���**$'+./1$%,)�,%,�'%4.)�$�-/,,$7�

• -/�8+.#%9�
• -/�'$.'%&/1$%,)�*+� *#./-)� -$�+*%�4+??&$'%� %�*+�/.))�/�<+)*#/�)<+$4/./#)�-$� 2)$'%&$�/�6%#%.)�,%,'(5�-/�

,/2$0/1$%,)�-$�,/#/,#$�/�6%#%.)�)�-/�$64$)0%�-$�/).%6%?$&$9��
• -/� $64$)0%� -$� 2)$'%&$� /�6%#%.)��6/''($,/.$� %-� $64$/,#$� '()� *$/,%� '%,-%##$� %-� /1$%,/#$� -/� 4).*%,/� ,%,�

/?$&$#/#/�/�,%.6/�-)&&)�-$*4%*$1$%,$�$,�2$0%.)9��
• /�'%*)�'()�&��**$'+./#%�/??$/�$,�'%,*)0,/�)�'+*#%-$/�%�-)#),0/�/�<+/&*$/*$�#$#%&%�)-�/�<+)&&)�#./*4%.#/#)��

.$6%.'($/#)��*%&&)2/#)��'/.$'/#)�%�*'/.$'/#)9�
• -).$2/,#$� -/� $,#)..+1$%,$� %� *%*4),*$%,$� #%#/&$� %� 4/.1$/&$� -$� /##$2$#3� $,-+*#.$/&$�� '%66).'$/&$�� /0.$'%&)� %� -$�

*).2$1$9�
• -$� <+/&*$/*$� ,/#+./� )� -/� <+/&+,<+)� '/+*/� -)#).6$,/#$�� '%,*)0+),#$� /-� $,<+$,/6),#%� -)&&�/#6%*8)./��

$,<+$,/6),#%�� $,8$&#./1$%,)�� '%,#/6$,/1$%,)� -$� /'<+)�� #)..),$� %� '%&#+.)9� $,#)..+1$%,$�� $64%2).$6),#%� %�
-)2$/1$%,)� -$� *%.0),#$� )� -$� '%.*$� -�/'<+/9� /&#)./1$%,$� %-� $64%2).$6),#%�-$� 8/&-)� /'<+$8).)�� -$� 0$/'$6),#$�
6$,)./.$�)-�$,�0),).)�-$�<+/,#%�#.%2/*$�,)&�*%##%*+%&%�*+*')##$?$&)�-$�*8.+##/6),#%9�

• -$�<+/&*$/*$�,/#+./�-).$2/,#$�-/�/6$/,#%�)�-/�'/64$�)&)##.%6/0,)#$'$��

,��!�#�����������#"��#�����4��������1���������

���**$'+./1$%,)�2/&)�4).�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-)&&��**$'+./#%�)�-)0&$��**%'$/#$�4).�-/,,$�'/0$%,/#$�/�#).1$���
���**$'+./1$%,)�2/&)�/,'()�4).�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�'()�4%**/�-).$2/.)�/0&$��**$'+./#$�-/�8/##%�-%&%*%�-$�#+##)�&)�
4).*%,)�-)&&)�<+/&$�-)??/,%�.$*4%,-).)�/�,%.6/�-$�&)00)���&$��**%'$/#$�*%,%�'%,*$-)./#$�#).1$�'%,�)*'&+*$%,)�-)$�
-/,,$�'()�4%**%,%�'/0$%,/.*$�8./�&%.%���
���**$'+./1$%,)�'%64.),-)�&/�.)*4%,*/?$&$#3�'$2$&)�-).$2/,#)�/&&)��%'$)#3�4).�8/##%7�



�

�

� � �
��

• -$�*%00)##$��,%,�$,�./44%.#%�-$�-$4),-),1/�'%,�&/��%'$)#3�/**$'+./#/��,)�.$'%64.),-$?$&$�,)&&/�-)8$,$1$%,)�-$�
�+*$&$/.$��-$�'+$�&��**$'+./#%�*#)**%�*$�/22/&0/�,)&&/�.)/&$11/1$%,)�-)&&�/##$2$#3�%00)##%�-)&&/�0/./,1$/9�

• -)$�6)-$'$�*%'$/&$��)*'&+*$2/6),#)�<+/,-%�)*).'$#/,%�&/�&%.%�4.%8)**$%,)�4).�'%,#%�-)&&)��%'$)#3�*#)**)���
�

�/�0/./,1$/�'%64.),-)�/,'()�$�.$*'($�-).$2/,#$�-/&&�)*).'$1$%�-)&&)�/##.)11/#+.)�)�-)0&$�$64$/,#$�:'%64.)*%�*#/-$%�)�
.)&/#$2)�#.$?+,);�)�-)&�6/#).$/&)�,)')**/.$%�4).�&%�*2%&0$6),#%�-)&&/�-$*'$4&$,/�*4%.#$2/���
�/�0/./,1$/�,%,�=�%4)./,#)�,)&�'/*%�$,�'+$�*$/,%�/66)**)�/�4.),-).)�4/.#)�/&&/�-$*'$4&$,/�*4%.#$2/�4).*%,)�,%,�
/**%'$/#)���
�%,%�)*'&+*$�$�-/,,$�/&&)�4).*%,)��'/0$%,/#$�/&&)��%'$)#3��4%.#$2)�-/$�4.%4.$�*%*#),$#%.$��/$�6/,#$�).?%*$��'%6+,<+)�
*+?$#$�-/�%00)##$�:'%64.)*)�/+#%2)##+.);�-$�*4)##/#%.$�$,�0),).)��-$�-$.$0),#$�-$��%'$)#3��4%.#$2)�%�-$�'/&'$/#%.$���

+�#"�������''�����"��������������5��3�#��*�1�'���
�/� -$8)*/� '%,#.%� &)� 4.)#)*)� )-� /1$%,$� -)$� -/,,)00$/#$� *4)##/� )*'&+*$2/6),#)� /&&��**$'+./#%.)�� $&� <+/&)� /0$*')� $,�
<+/&*$/*$�*)-)�%�6%-%�$,�,%6)�-)&&��**$'+./#%��'()�=�#),+#%�/�4.)*#/.)�&/�*+/�'%&&/?%./1$%,)���)�*4)*)�*%*#),+#)�
4).� .)*$*#).)�/&&�/1$%,)�-)$� -/,,)00$/#$�*%,%�/�'/.$'%�-)&&��**$'+./#%.)�,)$� &$6$#$�*#/?$&$#$�-/&&�/.#��FIFE�-)&�
%-$')�

$2$&)���
�)� *4)*)� -$� -$8)*/� ,)&� 4.%')**%� 4),/&)� *%,%� /,'(�)**)� /� '/.$'%� -)&&��**$'+./#%.)9� 4)./&#.%� %2)� &�$,#).)**)� -$�
<+)*#%�')**$�-+./,#)�&%�*2%&0$6),#%�-$�#/&)�4.%')**%��&)�/,1$-)##)�*4)*)�.$6/,0%,%�/�'/.$'%�-)&&��**$'+./#%.)�8$,%�
/-� )*/+.$6),#%� -)&� 0$+-$1$%� ,)&� 0./-%� $,� '+$� <+)*#%� *$� #.%2/�� ���**$'+./#%.)� ,%,� .$'%,%*')� *4)*)� -/� )**/� ,%,�
/+#%.$11/#)���


����!����'�����""�������4�'#���

���**$'+./#%.)� .$,+,'$/�/&�-$.$##%� -$� .$2/&*/�)�*+..%0/1$%,)� $,� 8/2%.)�-)$�-$4),-),#$�-)&&��**$'+./#%��-)&&/��������)�
*+)��**%'$/#)���

(�##���'�����+���������
�/�0/./,1$/�=�4.)*#/#/�8$,%�/&&/�'%,'%..),1/�6/**$6/�'%64&)**$2/�4).�'/4$#/&$��$,#).)**$�)�*4)*)�-$7��

�#3��#�7�'�"8���4�'��4��#���������
L��@�FC"�@CI�JJ�4).�%0,$�*$,$*#.%��6/�'%,�&$6$#$9��
L��@�FC"�@CI�JJ�4).�%0,$�4).*%,/�-)')-+#/�'()�/??$/�*+?$#%�&)*$%,$�4).*%,/&$9��
L��@�FC"�@CI�JJ�4).�-/,,)00$/6),#$�/�'%*)��/,'()�*)�/44/.#),),#$�/�4$>�4).*%,)���

�#3��#�7�'�"8���4�'��4��#��,��#"�"�����/�3�����
L��@�FC"�@CI�JJ�4).�%0,$�*$,$*#.%�6/�'%,�$&�&$6$#)�-$��
L�����@FC�"@E�JJ�4).�%0,$�4).*%,/�-)')-+#/�'()�/??$/�*+?$#%�&)*$%,$�4).*%,/&$���

�#3��#�7�'�"8���4�'��,��#���'����'���'!��"�����
L������@J�JJJ��JJ�4).�%0,$�*$,$*#.%���

)���!%�1����
�).�-/,,$�/�'%*)��&/�0/./,1$/�=�4.)*#/#/�'%,�+,/�8./,'($0$/�8$**/�-$�L� @J�JJ�4).�*$,$*#.%���
�
�
�



�

�

� � �
� 

�

+�
��
������������
�
�
��
(���6��
�+�*����*0������
�
�����	����������
��
�
,��#�����##�!���"��

/#)0%.$)��;���;��
;���

�11�""����''0�##�!����������
�/� �%'$)#3� 8%.,$*')� &)� 4.)*#/1$%,$� -$� /**$*#),1/� -$� '+$� /$� *+'')**$2$� /.#$'%&$�� ),#.%� $� &$6$#$� -$� 4%&$11/�� <+/&%./�
&��**$'+./#%� *$� 2),0/� /� #.%2/.)� $,� -$88$'%&#3� /� *)0+$#%� -$� +,� -$� +,� $,8%.#+,$%� -+./,#)� &/� 4/.#)'$4/1$%,)� /-� /##$2$#3�
*4%.#$2)�$,�<+/&$#3�-$�#)**)./#%�-)&&/�������

����!�!���������"����''��3��#"�����������##�#"������

�).� %0,$� *$,0%&%� 2$/00$%� /&&��*#).%�� -+./,#)� $&� 4).$%-%� -$� 2/&$-$#3� -)&&/� 4%&$11/�� &)� 4.)*#/1$%,$� -$� /**$*#),1/�
-)'%..%,%�-/&&)�%.)�JJ7JJ�-)&�0$%.,%�-$�4/.#),1/�)�')**/,%�/&&)�%.)��"7JJ�-)&�0$%.,%�-)&� .$),#.%� $,� 	#/&$/���).6%�
.)*#/,-%�'()�&/�-+./#/�6/**$6/�-)&&/�'%4).#+./�4).6/,),1/�=�-$� J�0$%.,$�'%,*)'+#$2$����

(�##�����#3�#��������
	,�'/*%�-$� *$,$*#.%�'/#/*#.%8/&)�'()�'%$,2%&0/�+,/�4&+./&$#3�-$� /**$'+./#$� &)�*4)*)�-$� $,#).2),#%�-)&&/��%'$)#3�,%,�
4%#./,,%�)**).)�*+4).$%.$�/�L��"JJ�JJJ�JJ���

���"��'���3���"�4���

�/� '),#./&)� %4)./#$2/� =� /� -$*4%*$1$%,)� -)&&��**$'+./#%� 4).� 8%.,$.)� 4.%,#/� /**$*#),1/� 6)-$/,#)� �$,)/� �).-)�
-)-$'/#/���"�%.)�*+��"�)�E�0$%.,$�*+�E���
�+6).%�2).-)����$D?�$�@��
�/&&�)*#).%����E@F����?���>����
�).� $� *).2$1$� -$� '%,*+&),1/� %� $,8%.6/1$%,$�� <+/&%./� ,%,� 8%**)� 4%**$?$&)� 4.)*#/.)� /**$*#),1/� $66)-$/#/6),#)��
&��**$'+./#%�*/.3�.$'($/6/#%�),#.%�&)�*+'')**$2)�H�%.)�&/2%./#$2)���
�
,
����
�����	����������
��
�
��'���"8�"����"����'����''��+��������3��#"�"��
�)�0/./,1$)�-$�'+$�/$�*+'')**$2$�/.#$'%&$��HE�)�HH�(/,,%�2/&$-$#3�*+&�#)..$#%.$%�	#/&$/,%��6),#.)�&)�/&#.)�(/,,%�2/&$-$#3�
/&&�)*#).,%�-)&�#)..$#%.$%�$#/&$/,%����

�##�#"�������""��������!�#�������!�4�����
D+/&%./� &��**$'+./#%�� .$'%2)./#%� 4.)**%� +,� 	*#$#+#%� -$� 
+./� /� *)0+$#%� -$� $,8%.#+,$%�� ,)')**$#$� -$� /**$*#),1/�
*4)'$/&$11/#/�� &/� 
),#./&)� 
4)./#$2/� 4.%22)-).3� /� .)4).$.)� )-� $,2$/.)� 4).*%,/&)� $,8).6$).$*#$'%� %� *%'$%�
/**$*#),1$/&)�4.)**%�&/�*#.+##+./�-%2)�=�.$'%2)./#%���/�.$').'/�)�*)&)1$%,)�*/./,,%�)88)##+/#)�$,�?/*)�/&&/�#$4%&%0$/�
-)&� 4.%?&)6/� -)&&��**$'+./#%� *)'%,-%� $&� 4/.).)� -)&&�)<+$4)� 6)-$'/� -)&&/� 
),#./&)� 
4)./#$2/� $,� /''%.-%� '%,� $&�



�

�

� � �
�"

6)-$'%� '+./,#)���).� '$/*'+,�/,,%�-$� 2/&$-$#3�-)&&/� 4%&$11/� &)� 4.)*#/1$%,$� -$� '+$� /&� 4.)*),#)�4+,#%� *%,%�).%0/#)�
*),1/�/&'+,�'%*#%�/00$+,#$2%�/� '/.$'%�-)&&��**$'+./#%� 8$,%�/-�+,�6/**$6%�-$�  �2%&#)�4).��**$'+./#%�)�-$� �"�%.)�
&/2%./#$2)�4).�*$,$*#.%��'%,�$&�&$6$#)�-$��+.%�"J�JJ�4).�%./���


���"�����''0�##�!���"�����4�'�#!��"����3��'��!�����
D+/&%./� &��**$'+./#%�� /,'%.'(5� '%,2/&)*'),#)� /� *)0+$#%� -$� $,8%.#+,$%�� *$/� -$6)**%� -/&&�$*#$#+#%� -$� '+./� 4.)**%� $&�
<+/&)�)./�.$'%2)./#%�6/�,%,�*$/�$,�0./-%�-$�.$),#./.)�/+#%,%6/6),#)�/&&/�4.%4.$/�.)*$-),1/��4%#.3�.$'($)-).)�/&&/�

),#./&)� %4)./#$2/� &�%.0/,$11/1$%,)� -)&� *+%� #./*8).$6),#%�� 	&� #./*4%.#%� 4%#.3� )**).)� )88)##+/#%� '%,� $�6)11$� )� ,)$�
#)64$�.$#),+#$�4$>�$-%,)$�-/$�6)-$'$�-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/�-%4%�$&�'%,*+&#%�'%,�$�6)-$'$�-)&&�%*4)-/&)��+#$&$11/,-%7��

• &�/).)%�-$�&$,)/�$,�'&/**)�)'%,%6$'/��*)�,)')**/.$%�'%,�4%*#%�?/.)&&/#%9��
• $&�#.),%�$,�4.$6/�'&/**)�)��%''%..),-%��$&�2/0%,)�&)##%9��
• &�/+#%/6?+&/,1/���

�)� &)�'$.'%*#/,1)� &%� .$'($)-)./,,%� &/��%'$)#3�6)##).3�/�-$*4%*$1$%,)�+,�/''%64/0,/#%.)�� ��).�'$/*'+,�/,,%�-$�
2/&$-$#3�-)&&/�4%&$11/� &)�4.)*#/1$%,$�-$�'+$�/&�4.)*),#)�4+,#%�*%,%�).%0/#)�*),1/�/&'+,�'%*#%�/00$+,#$2%�/�'/.$'%�
-)&&��**$'+./#%�8$,%�/-�+,�6/**$6%�-$� �2%&#)�4).��**$'+./#%�)�-$��+.%�@�J�JJ�4).�*$,$*#.%���

���#�'���������!��"�'�����!���
D+/&%./�� /� *)0+$#%� -$� $,8%.#+,$%�� &��**$'+./#%� ,)')**$#$� -$� +,/� '%,*+&),1/� 6)-$'/�� 4+Q� 6)##).*$� $,� '%,#/##%�
-$.)##/6),#)��%�#./6$#)�$&�4.%4.$%�6)-$'%�'+./,#)��'%,�$�6)-$'$�-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/��'()�2/&+#)./,,%�<+/&)�*$/�
&/�4.)*#/1$%,)�4$>�%44%.#+,/�-/�8%.,$.)���


�3������"�������4�������������!������!�#�������1������
D+/&%./�4%$�-/$�4.$6$�-/#$� .$*+&#/,#$�-/&�'%,#/##%� #)&)8%,$'%� $&�*).2$1$%�6)-$'%�-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/�0$+-$'/**)�
,)')**/.$%�&�$,#).2),#%�-$�+,�6)-$'%��4.%22)-).3�/-�$,2$/.)�+,�6)-$'%�0),).$'%�*+&�4%*#%�#),),-%�/�4.%4.$%�'/.$'%�
$&� .)&/#$2%� '%*#%��D+/&%./�,)**+,%� -)$�6)-$'$� '%,2),1$%,/#$� -)&&/��%'$)#3� 8%**)� $66)-$/#/6),#)�-$*4%,$?$&)�)�%�
<+/&%./� &)� '$.'%*#/,1)� &%� .),-)**).%� ,)')**/.$%�� &/� �%'$)#3� 4%#.3� %.0/,$11/.)�� $,� /&#).,/#$2/� )� $,� /''%.-%� '%,�
&��**$'+./#%��$&�*+%�#./*8).$6),#%�$,�/6?+&/,1/�4.)**%�$&�4.%,#%�*%''%.*%�4$>�2$'$,%���,'()�$,�<+)*#%�'/*%�$&�'%*#%�
.)*#/�/�'/.$'%�-)&&/��%'$)#3���

���#�������"������"�����������!��"����#3���'������""�����"���
D+/&%./� &��**$'+./#%� /� *)0+$#%� -$� $,8%.#+,$%� *$/� /88)##%� -/� +,/� 4/#%&%0$/� .$#),+#/� ,%,� '+./?$&)� ,)&&�/6?$#%�
-)&&�%.0/,$11/1$%,)� %*4)-/&$)./� -%2)� =� *#/#%� .$'%2)./#%�� 4).� '/./##).$*#$'()� %?$)##$2/6),#)� /'').#/#)� -/$�6)-$'$�
-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/�4.)2$/�/,/&$*$�-)&�<+/-.%�'&$,$'%�)�-�$,#)*/�'%,� $&�6)-$'%�'+./,#)�� &/�
),#./&)�
4)./#$2/�
4.%22)-).3�/-7�

• $,-$2$-+/.)��#),+#%�'%,#%�-)&&)�-$*4%,$?$&$#3�)*$*#),#$��&�$*#$#+#%�-$�'+./�4$>�2$'$,%�)�.$#),+#%�/##.)11/#%�4).�&/�
4/#%&%0$/�-)&&��**$'+./#%9��

• %.0/,$11/.)�$&�#./*4%.#%�-)&&��**$'+./#%�'%,�$&�6)11%�4$>�$-%,)%�/&&)�*+)�'%,-$1$%,$7�
• /).)%�*/,$#/.$%9�
• /).)%� -$� &$,)/�� '&/**)� )'%,%6$'/�� )2),#+/&6),#)� ?/.)&&/#%�� #.),%� 4.$6/� '&/**)� )�� %''%..),-%�� $&�

2/0%,)�&)##%��/+#%/6?+&/,1/��*),1/�&$6$#$�-$�4).'%.*%���
• /**$*#).)�&��**$'+./#%�-+./,#)�$&�#./*4%.#%�'%,�$&�4).*%,/&)�6)-$'%�%�4/./6)-$'%�*)�.$#),+#%�,)')**/.$%�-/$�

6)-$'$�-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/����



�

�

� � �
�@

�%,� -/,,%� &+%0%� /&&/� 4.)*#/1$%,)� &)� &)*$%,$� '()� /� 0$+-$1$%� -)$� 6)-$'$� 4%**%,%� )**).)� '+./#)� 4.)**%� &�+,$#3�
%*4)-/&$)./�4.)**%�'+$�&��**$'+./#%�=�*#/#%�.$'%2)./#%��,%,'(5�&)�#)./4$)�.$/?$&$#/#$2)��&)�6/&/##$)�$,8)##$2)�)�%0,$�/&#./�
4/#%&%0$/�,)&�'/*%�$,�'+$�$&�#./*4%.#%�$64&$'($�2$%&/1$%,)�-$�,%.6)�,/1$%,/&$�%�$,#).,/1$%,/&$���

��''�1����"��!��"�����!����'����"����#3���'������
�+./,#)� $&��$'%2).%�-)&&��**$'+./#%� *%,%�/##$2/#$� $� '%,#/##$� #)&)8%,$'$� '%,� &/�*#.+##+./�%*4)-/&$)./�)� &/� 8/6$0&$/�4).�
8%.,$.)�%0,$�+#$&)�,%#$1$/�'&$,$'/���

��"��3��"���
�/�
),#./&)�
4)./#$2/�$,�'/*%�-$�,)')**$#3�'%,*)0+),#)�/�.$'%2).%�%*4)-/&$).%�/&&�)*#).%��)�&$6$#/#/6),#)�/$�4/)*$�
%2)�)*$*#/,%�4.%4.$�'%..$*4%,-),#$��%.0/,$11).3�$&�.)4).$6),#%�-$�+,�$,#).4.)#)�)�&/��%'$)#3�*)�,)�/**+6).3�$&�'%*#%�
*$,%�/-�%##%�%.)�&/2%./#$2)���

���#��##�����(�##�11����1��"���
�/�
),#./&)�
4)./#$2/�� $,�'/*%�-$�,)')**$#3�'%,*)0+),#)�/�.$'%2).%�/&&�)*#).%��4.%22)-).3�/&&�$,%&#.%�-$�6)**/00$�
+.0),#$�/�4).*%,)�.)*$-),#$�$,�	#/&$/���


��3�"��������"�������'����"����#3���'������""�����"���
D+/&%./�&��**$'+./#%�'%,2/&)*'),#)�2),0/�-$6)**%�-/&�'),#.%�%*4)-/&$).%�4.)**%�$&�<+/&)�)./�.$'%2)./#%��)�,%,�*$/�
$,�0./-%�-$� .$),#./.)�/+#%,%6/6),#)� $,�	#/&$/�4.)**%�&/�4.%4.$/�.)*$-),1/�%�4.)**%�+,�/&#.%�'),#.%�6)-$'%�4).�&/�
'%,#$,+/1$%,)�-)&&)�'+.)��&/�
),#./&)�
4)./#$2/�4.%22)-).3�/-�%.0/,$11/.)�$&�*+%�.$),#.%�'%,�$&�6)11%�'()�$�6)-$'$�
-)&&/�
),#./&)�
4)./#$2/�*#)**/�.$#)../,,%�4$>�$-%,)%�/&&)�'%,-$1$%,$�-)&&��**$'+./#%7�

• /).)%�-$�&$,)/��'&/**)�)'%,%6$'/��)2),#+/&6),#)�?/.)&&/#%9��
• #.),%��4.$6/�'&/**)��)��%''%..),-%��$&�2/0%,)�&)##%9�
• /+#%/6?+&/,1/��*),1/�&$6$#$�-$�4).'%.*%���

	&� #./*4%.#%� =� $,#)./6),#)� %.0/,$11/#%� -/&&/� 
),#./&)� 
4)./#$2/� )-� )88)##+/#%� /� *4)*)� -)&&/� �%'$)#3�� $,'&+*/�
&�/**$*#),1/�6)-$'/�$,8).6$).$*#$'/�-+./,#)�$&�2$/00$%��*)�.$#),+#/�,)')**/.$/�-/$�6)-$'$�-)&&/�*#)**/���

�77'�1����''0�##�!���"�������#���������#"����
�).� %0,$� .$'($)*#/� -$� /**$*#),1/� &��**$'+./#%� -%2.3� '%,#/##/.)� /&� 6%6),#%� -)&&�$,*%.0).)� -)&&/� ,)')**$#3�� )�
'%6+,<+)� ,%,� %&#.)�  � 0$%.,$� -/&� 2).$8$'/.*$� -)&� *$,$*#.%�� &/� 
),#./&)� 
4)./#$2/� -)&&/� �%'$)#3� /&� ,+6).%� 2).-)�
���$D?�$�@���
�)&�'/*%�$,�'+$�*$/�$64%**$?$&)�#)&)8%,/.)��$,2$/.)�+,�8/M�/&�,+6).%7��>��D�@@�F���
�/� 
),#./&)� 
4)./#$2/� =� $,� 8+,1$%,)� �"� %.)� *+� �"� 4).� /''%0&$).)� &)� .$'($)*#)�� 	,%&#.)� -%2.3� <+/&$8$'/.*$� '%6)�
�**$'+./#%�������)�'%6+,$'/.)7�

• '%0,%6)�)�,%6)9�
• 4.)*#/1$%,)�.$'($)*#/�9�
• *+%�$,-$.$11%�%�.)'/4$#%�#)64%./,)%9��
• ,+6).%�-$�#)&)8%,%�/&�<+/&)�)**).)�'%,#/##/#%���

�)*#/�$,#)*%�'()�<+/&%./�&/�4).*%,/�8$*$'/�#$#%&/.)�-)$�-$.$##$�-).$2/,#$�-/&�'%,#./##%��*$/�,)&&�%00)##$2/�)�'%64.%2/#/�
$64%**$?$&$#3�-$�-),+,'$/.)�$&�*$,$*#.%��-%2.3�8/.&%�,%,�/44),/�,)�*/.3�$,�0./-%���



�

�

� � �
�C

���#��##�����������"���
�&� 8$,)�-$� '%,*),#$.)� &�/##$2/1$%,)�-)$�*).2$1$� -/�4/.#)�-)&&/�'),#./&)�
4)./#$2/��/&�6%6),#%�-)&&�),#./#/� $,�2$0%.)�
-)&&/� '%4).#+./�� &/�
%,#./),#)�4.%22)-).3�/� '%6+,$'/.)� *+� *+44%.#%� $,8%.6/#$'%� 4.)-)8$,$#%� :,%6)�)� '%0,%6)��
*%'$)#3�*4%.#$2/�-$�/44/.#),),1/��,+6).%�#)**)./������-/#/�4/.#),1/��-/#/�.$),#.%;� &�)&),'%�-$�#+##$�0&$��**$'+./#$�
'()�4/.#)'$4)./,,%�/&&/�#./*8).#/�2$/00$%�/&&�)*#).%���
�
�
�

+�
��
��������*��*�+�*��

�
�
���	�
������	��������
�
�����

,��#�����##�!���"��
�%,%� *%00)##$� -)&&�/**$'+./1$%,)� #+##$� $� '/&'$/#%.$�� /&&),/#%.$�� #)',$'$�� 6/**/00$/#%.$� )� �.)*$-),#$� %� &)0/&$�
./44.)*),#/,#$�-)&&)��%'$)#3�/88$&$/#)�/&&/����������

�11�""����''0�##�!����������
���**$'+./#%.)�*$�%??&$0/�/-�/**+6).)�$,�4.%4.$%��/&&)�
%,-$1$%,$�-)&&/�4.)*),#)��%&$11/�)�,)$� &$6$#$�-$� $,-),,$11%�
/**$'+./#$�� &)�*4)*)�&)0/&$�)�4).$#/&$�'()�&��**$'+./#%�-)??/�*%*#),).)�,)&&/� #+#)&/�-)$�4.%4.$�-$.$##$�)-�$,#).)**$�4).�
/**$*#).)��$,�4.%')-$6),#$�'$2$&$�%�4),/&$��*$/�$,�*)-)�0$+-$1$/&)�'()�*#./0$+-$1$/&)�$,�'%,#.%2).*$)�.)&/#$2)�/�8/##$�)-�
/##$�'%,,)**$�/&&%�*2%&0$6),#%�-)&&�/##$2$#3�/**$'+./#/�*+&�'/64%�-/�0$%'%�%-�),#.%�$&� &$6$#)�-)&&�$64$/,#%�*4%.#$2%�%�
&+%0%�-$�*2%&0$6),#%�-)&&�/##$2$#3�*#)**/��/,'()�*)�'%,*)0+),#$�/�'%64%.#/6),#$�'/./##).$11/#$�-/�'%&4/�0./2)���

��'���"8����3���'����''0�##�!����������

��/**$'+./1$%,)� =� 4.)*#/#/� 4).� $� 8/##$� � '()� *$� 2).$8$'/,%�� 4).� &/� 4.$6/� 2%&#/�� -+./,#)� $&� 4).$%-%� -$� 2/&$-$#3� -)&&/�
4.)*),#)�4%&$11/��4).�$�<+/&$�&�/1$%,)�-$�#+#)&/�*$�$,$1$/�,)&�6)-)*$6%�4).$%-%���

*���"�����������������
�/�0/./,1$/�=�4.)*#/#/�*$,%�/&&/�'%,'%..),1/�-$�L���J�JJJ�JJ�4).��**$'+./#%�)�4).�*$,$*#.%��*),1/�&$6$#)�4).�/,,%�
/**$'+./#$2%���

�#!'�#������

��/**$'+./1$%,)�,%,�=�%4)./,#)�4).�&)�'%,#.%2).*$)�/2),#$�/-�%00)##%7��
• �$%&/1$%,$�'$2$&$�%�4),/&$�.)&/#$2$�/�./44%.#$�'%,�$64.)*)�-$�/**$'+./1$%,)�)-�	*#$#+#$�%-��,#$�-$�/**$*#),1/�)�

4.)2$-),1/9�
• �/##$�%.$0$,/#$�-/&&/�'$.'%&/1$%,)�-$�2)$'%&$�/�6%#%.)9�
• �$%&/1$%,$�'$2$&$�%�4),/&$�-).$2/,#$�-/�8/##%�-%&%*%�-)&&��**$'+./#%9��
• �).#),1/�$,�6/#).$/�/66$,$*#./#$2/9��
• �/0/6),#%�-$�6+&#)��/66),-)�)�*/,1$%,$�$,�0),).)9��



�

�

� � �
�E

• �).�<+/&*$/*$�*4)*/�%.$0$,/#/�-/&&/�'%*#$#+1$%,)�-$�4/.#)�'$2$&)�<+/,-%�&��**$'+./#%�2$),)�4).*)0+$#%�$,�*)-)�
4),/&)���

+�#"�������''�����"��������������G�*�7����#!�'"����'�*�1�'������'�,���"���
���**$'+./#%� =� #),+#%� /� -),+,'$/.)� /&&��**$'+./#%.)� )2),#+/&$� *$,$*#.$� ,%,� /44),/� /??$/� /2+#%� &/� 4%**$?$&$#3� )��
'%6+,<+)� ),#.%�  J� 0$%.,$� -/� <+/,-%� ,)� *$/� 2),+#%� /� '%,%*'),1/�� 	,� %0,$� '/*%� -)2)�� 4),/� &/� -)'/-),1/� -)&�
-$.$##%� /&&/� 0/./,1$/� /**$'+./#$2/�� 8/.)� 4).2),$.)� /&&��**$'+./#%.)� &/� ,%#$1$/� -$� %0,$� /##%� /� �+$� ,%#$8$'/#%� ),#.%�  J�
:#.),#/;� 0$%.,$� -/&&/� -/#/� -)&&/� ,%#$8$'/� *#)**/�� 
%,#)64%./,)/6),#)� '%,� &/� -),+,'$/�� &��**$'+./#%� (/� -$.$##%� -$�
$,-$'/.)� +,� +,$'%� �)0/&)�� .)*$-),#)� ,)&� &+%0%� %2)� (/� *)-)� &��88$'$%��$+-$1$/.$%� '%64)#),#)� 4).� &/� '%,#.%2).*$/��
*)0,/&/,-%,)�$&�,%6$,/#$2%�/&&��**$'+./#%.)��'()�/**+6).3�/�4.%4.$%�'/.$'%�&)�*4)*)�.)&/#$2)��	,�'/*%�-$�%6$**$%,)�
-$�#/&)�$,-$'/1$%,)��&��**$'+./#%.)�*$�$,#),-)�-)&)0/#%�/�4.%22)-).)�-$.)##/6),#)�/&&/�,%6$,/�-$�+,��)0/&)�/&�<+/&)�
&��**$'+./#%� -)2)� '%,8).$.)� $&� 4.%4.$%� 6/,-/#%�� ���**$'+./#%� (/� '%6+,<+)� $&� -$.$##%� -$� *')0&$).)� &$?)./6),#)� $&�
4.%4.$%��)0/&)�,)&�'/*%�-$�'%,8&$##%��
-$�$,#).)**$�'%,�&��**$'+./#%.)���
�),/�&/�-)'/-),1/�-/&�-$.$##%�/&�.$6?%.*%��&��**$'+./#%�,%,�4+Q�-/.)�'%.*%�/-�/1$%,$��,)�./00$+,0).)�/''%.-$��,)�
/--$2),$.)��-$.)##/6),#)�'%,� &/�
%,#.%4/.#)��/-�/&'+,/�#./,*/1$%,)�-)&&/�2).#),1/��*$/�$,�*)-)�*#./0$+-$1$/&)�'()�
0$+-$1$/&)��*),1/�4.)2),#$2/�/+#%.$11/1$%,)�-)&&��**$'+./#%.)��4),/�$&�.$6?%.*%�-)&&)�*4)*)��'%64)#),1)�)-�%,%./.$�
*%*#),+#$�-/&&��**$'+./#%�*#)**%�����**$'+./#%.)�,%,�=�.)*4%,*/?$&)�-)&&�%4)./#%�-$��)0/&$�)�-$��).$#$���
�


�!�3��������������
�+##)� &)� *%66)�'%6+,<+)� &$<+$-/#)� $,� '/*%� -$� *%''%6?),1/� -)&&/�
%,#.%4/.#)� /� #$#%&%�-$� '/4$#/&)�)-� $,#).)**$��
*4)##/,%� $,#)0./&6),#)� /&&��**$'+./#%���&$� %,%./.$�� &)� '%64)#),1)� )� &)� *4)*)� .)'+4)./#)� -/&&��**$'+./#%� $,� *)-)�
0$+-$1$/&)�%�'%,'%.-/#)�$,�2$/�#./,*/##$2/�*4)##/,%�$,2)')�/&&��**$'+./#%.)�'()�&)�(/�*%*#),+#)�%�/,#$'$4/#)���

,���'��	�'�#���
��/**$'+./1$%,)� =� )*#)*/� /&&/� -$8)*/� $,� 4.%')-$6),#$� 4),/&$� 4).� $� -)&$##$� -%&%*$� '%,'&+*$*$� '%,� 4.%*'$%0&$6),#%� %�
/**%&+1$%,)��'%,�-)'$*$%,)�4/**/#/�$,�0$+-$'/#%9�.)*#/,%�)*'&+*$�$�'/*$�-$�)*#$,1$%,)�-)&�.)/#%�4).�<+/&*$/*$�'/+*/���
�*'&+*$2/6),#)�4).�$�4.%')-$6),#$�-$�'+$�/&&/�4.)*),#)�)*#),*$%,)��&��**$'+./#%.)�4.%22)-)�/&�.$6?%.*%�-)&&)�*4)*)�
*%*#),+#)�<+/,-%�&/�*),#),1/�*$/�4/**/#/�$,�0$+-$'/#%���

,��#��������+�����������
�#3��#�7�'�"8���4�'���

D+/&%./� &��**$'+./#%� /??$/� $,� '%.*%� +,/� 4%&$11/� '%,#.%� &/� �)*4%,*/?$&$#3� 
$2$&)�� *$� -/� /##%� '()� &/� 4.)*),#)�
/**$'+./1$%,)�2$),)�4.)*#/#/�4).�&�)'')-),1/�.$*4)##%�/�<+/,#%�$,-),,$11/#%�-/&&/�4.)-)##/�4%&$11/�/�#$#%&%�*4)*)�-$�
.)*$*#),1/�:/.#��FIFE�
%-��
$2�;�)�8$,%�/�'%,'%..),1/�-)$�6/**$6/&$�4/##+$#$���
�
��
�
�
�
�
�
�



�

�

� � �
�H

�
����������	���
����
�

�
�
����������
�������
�
�
����

�

�

�
������
�

�����������������	��
�������
�
��
�������
���
�����������
����

	����
����������

	�������	�
�����
������

������ ���������

������������	�
��� ���������
����������������
�����
����������

��������
���
	����

	����
�����������
	�������	�
�
����
������

������ ���������

���������
���������� !"#$%%&� '��($)%$#$� '*#$)+$�",-')+&)'� $��.$"%'��$)'/� ��011����

���������
������

����


���*&*�%,.,�$2+�+�#)$��&)&�*3�%&*�
������
�/� ���0�����

�������������
��� ���������

��������������
���
��
����4�
������5�������*&*�%,.,�$2!�'/� ���������

��������������	���

� ���������

�����������	�
6�
��������
���/� ���������


������
�	����
��
���	�����6���������� ���������

����������	
���������
5����	�����
�
���	���
5
���

5�

������6��
�� �������1�
�

���������

�
�
��
�

�

�

�
������

�����
�

�

���������������


�7
5�75�75
�75

��5����6����������	
�5����6��/� ���������
��������������������
	�������������
�����5���
�


�7
5�75�75
�75

��5����6����������	
�
5����6��/� ���������

������������������������������5������������������
	����

��5����6��� ���8�������
���������������	���
�����������������
������������
�����

���������������5�������
�������
����
��
��
/�
��5����6��� ���8�������

�
�
�����	�
���
�

�

�����������
���������

��
���

��9
��5����6����������	
�5����6��/� ��011����

�����������
�������9

��5����6��� ���8�������
��������������������
	�������������
�����5���
���

��
���

��9

��5����6����������	
�
5����6��/� ����������

�

�
����������

�
�

����������������������	
�5����6��/� ���8�������
��������������������
	�������������
�����5���
���

��
���

��5��5����6����������	
�
5����6��/� ���0�����

�

��������
��

�

�������������
�5����6��

���6�������

����������
����
��
��
�����
��������������
	�

� ��011����



�

�

� � �
�I

�

������
�

�

�������������
���6���������	�����������
�����5���
�����
��� ��011����
�

�������

�

����������

�


��:����6��	���

��7
��:
�7��6
�����
��	�
���/�����
���6�� ���1�����

��������������6�
��������
���/� ���������
�

��
��
�

�

����������
�5
��
������
���/� ��0������

�������������	�� ���������

����������
��	����������������/� ��1�����

����������
��	�����������������/� ����0����

��������������
������
���/� ������10�

�	��������������6���������� ���������

�	�������
����
�����6���������� ���8�������
�

�
������

��

��	��������

��
�

�
������
��

����������
��
���
�������
�� ���������

�����������
�
�
������
��
���������
���������
�����

�
�������
���

���:
����
��/� ���1��01�
�����������
�
�
��
���
����
	���
���������
�����

�
�������

��

	���
���
���:���	
����
����
��������
��

�/� ������01�

�

�����
������

��

����������
��
���
�����
�
�� ����0�1��
�����������
�
�
������
��
�����
�������������6����
��(����
�
�������
��

������

����
�
���	����	������
��
���/� ��1������
�����������
�
�
��
���
�����
������
�����
��
��������
����������������

�
������

	�
������
	���/� ��1�1��1�

����������
��
���
���
	���� ���0�����
�����������
�
�
������
��
���
	����
����	�����������������	�
������
	�
�����
���

�	���������
�
�/� ��1����0�

�����������
�
�
��
���
������
��

�����
���	����	������
��
�����������������

�
���/� ��1������

���������6
���������
�����
	����������� ��1�0����

���������6
���������
�����
	������������ ���������
�

������
������

��

��������������
��� ���������

������������

�	���� ��1������

����������
���
��
�� ���1�����



�

�

� � �
 J

����������
�
������ ���������

����������������
�� ���������

����������������
��� ���������

������������
����� ���������

����������	�
	���� ���������

���������
�����������
�� ���������

���������

����


����
5����5�����������
�� ������0��

�
	�����������		�
������
�����8��
�����;���	��#)$##$#&�%<+),)=+%$.'*#'/� ��011����
�

�
����
���
����������
�	����

��

��


��� ��0�1����


	�
��� ���00����

���
�� ���������

�	�
���� ���0�����

�
�	�
�� ������1��
�

�
����
���
���	��������
�	����

��

��


��� ���0�����


	�
��� ���������

���
�� ���0��1��

�	�
���� �����1��

�
�	�
�� �������0�
�

�
����
���

���������
�	����

��


	�
��� ����0����

���
�� ��������

�	�
���� ��������

�
�	�
�� ���������
�

�
������

��

�	��������

��
�

�
����
���
��

�

��

�
��
���
�� ���������

��
�
�
������
��
����'�+.+#$#$� $��%&��&�%<+),)=+%&/� ���8�������
��
�
�
��
���
����'�+.+#$#$� $�,*$��+*'$�+ '$�'�%<'�%&*=+,*='�+� ,'�'-+%&* +�+�$##)$>')"&��$�?&""$�
+*#')%&* +�&+ '$�'�@,'��$�"&-)$#)&%�'$)'/� ���8�������

�������������
�� ��0�1����
�

�
����
��������

��

�
��
���
�� ���������



�

�

� � �
 F

������
��(�����
�����'.+*'*A$�+*#')%&* +�&+ '$�&�?$%%'##'�$)#+%&�$)+�",-')+&)+�&�%&* +�+�&�?$%%'##'�
$)#+%&�$)'�?+2,�$)'/� ���������

������
��(�
	���
�����.$��'&�&�.' +$�'�&�?$%%'##$�$)#+%&�$)'�+*?')+&)'/� ���������
�

�
����
���

��
�

��

�
��
���
�� ���0�����

���������(������
�����%$-+#'��&�&�?$%%'##$�$)#+%&�$)'�#+2+$�'/� ������0��

������
��(�
	���
�����.$��'&�&��$#')$�'�&�?$%%'##$�$)#+%&�$)'/� ��0������

���������6
�������
6
��������	����������� ���������

���������6
�������
6
��������	������������ ������0��
�

��
	
�

��
�

��
���
��

����������������
�� ���������

�����������
���	�� ���������

��������������
��� ���������

�����������6�
��� ��0�0�0��

�����������	�
������ ���������
�

�
����
���

��

���������
�����������
�� ��1����1�

���������

����


����
5����5�����������
�� ������10�
�

��������

��

����������

�����
��&�

���$�$*='/� ������1��

���������
��&�

��&�


����
�	����
���	
��
�����
�����
��
���� ���������
�

�
������	
���
�
�

��

��������
	�
�
5����	���
�������
�����-')�&=*+� '*#'/� �����0��

��������
	�
�
5����	���
��
	���
�����-')�&=*+� '*#'/� ��������

��������
	�
�
5��
�����
���-')�&=*+� '*#'/� ��1�����

����������	
	
��-')�&=*+� '*#'/� �������0�

����������
�
������
��
��-')�&=*+� '*#'/� ��1�����

������������	�
������
��
��-')�&=*+� '*#'/� ��������

����������
�
���
��
��-')�&=*+� '*#'/� ���0�����

������������	�
���
��
��-')�&=*+� '*#'/� ��������

����������������
���������
���� ���1����

����������������
����
	���
���� ��0��0��
�

�



�

�

� � �
 �

�

�
��������
������
��

��

��������
�	���:
����
����
��������
���������	
���� ���8�������

���������

�����	���
�	�����
�� ���8�������

����������	����	�	��������
�� ����8�������

��
�
����������
���&�#)'�,*�#')A&� '��-$)'*%<+.$/� ���8�������

������������
�	����������&�#)'��$�.'#B/�&�����������
������
�� ��108�������

�����
�	����
���	����?+*&�$����C�%&*�%&*"')>$A+&*'�>$�>&�$�+�'&7%'%$�'/�7*&*�%,.,�$2+�'7� ����8�������

�����
�	����
���	����&�#)'�+����C�%&*�%&+*>&�=+.'*#&�>$�>&�$�+�'&7%'%$�'/�77*&*�%,.,�$2+�'7� ��1�8�������

�����
�	������
�
����
���
�	���	�
	����
��(��
�������7*&*�%,.,�$2+�'7� ����8�������

��
�����
������
��7*&*�%,.,�$2+�'7� ����8�������

�������
�	�������
	�7���
	��
�����	��������	�����
��7*&*�%,.,�$2+�'7� �����8�������

��
��
�������
��7*&*�%,.,�$2+�'7� ���������

����	�����
����	�
�����
����������
������
�� ��011����

����	�����
��6

�����
���*&*�%,.,�$2+�'/� ���������
����
�
�����
�:����
	����
5���%&*�#'"#�'*A+.$#+%+�'�"+')&-)&#'+%+�$�#')$#+�'�%&*�2+�+),2+*'.+$�&�#)'�+�
>$�&)+�*&).$�+/� ���8�������

�������������
	�����
�����	�
����������5���:
5�D/� ��011����

��	����������
����6����
���&�#)'��$�.'#B/�������
��7*&*�%,.,�$2+�'7� ��108�������

��	
�������
����
��
��
�����
�������6�

��
�����
��������
����#)$##$#'�%<+),)=+%$.'*#'/� ��1������

��	
��
	��
	�
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ���������


�6�����
����
��	���� ����8�������

�	����	�����
�� ���18�������

������
���������������
��� ����8�������

������
���������������
	�
�� ����8�������

����
����	����
����
��	��
�6�����
���� ���08�������

���
��(���	�
�����
����') +#$�+))'>')"+2+�'�*&*�+*?')+&)'�$��E��� +�>+","/� ����8�������

����
�������
����

������
��(�5
�
5���
���6������

����:
� �����8�������

����
��(�����
�����	

�����
�� ���8�������

����
��(�����
����6

�����
�� ��1�8�������

����
���	�����&�#)'�+� ,'�#')A+/� ���18�������

���������
�� ����8�������

��

��
	������
�� ����8�������


��
	������
�� ��108�������

����
���

	�����&�#)'�+� ,'�#')A+/� �����8�������

����
�������
�����
��	����
�

�	�����
��
���� ���8�������

����
�������
�����
��	����6
�
����
�

�	
����
��
��
� ����8�������

��	
���
���
�������������,*+%$�&�-�,)+.$7#)$##$#$E'�%<+),)=+%$.'*#'/� ���8�������

�����������������	�����	�
	���(��:


���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ��1������

������
��(�	����*&*�%,.,�$2+�'/� ����8�������



�

�

� � �
  

������
��
��
	���:
���*&*�%,.,�$2+�'/� ����8�������

����

�����
������
�� ���8�������

����

�����
������
�
�� ��011����

����
����	����
����
��	�����
��
�� ���������

����
����	����
�����
���������
��

� ����8�������

����
����	����
�����
���	�� ���18�������


���������
���*&*�%,.,�$2+�'/� ����8�������


������		���
�����
��6

�����
�� ���18�������

�5��
�����
������
�
	������
����	�
�����
�� ���������

���
�	
�����������
�(���
��0C���

��������
�
�������������&%,.'*#$#'�?&#&=)$?+%$.'*#'/� ���18�������

����
���
��6��
�� ���������

�5
���
�	������
���� ��1�8�������

����
�����
���	�� ����8�������


�����
6


�F��

G����
�	�� ����8�������

�������
�	�� ����8�������
�

�
���������������
�	��

�

��

����������

������
����
��������
��#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/�7*&*�%,.,�$2+�'7� ���8����0��

����������
���	�
	���
���
����
�6
�
�
���6���:
�
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ���������

����������
���	�
	�������
��
����
�6
�
�
���6���:
�
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ���0�����
����������
���	�
	
���

���
����
��	����	���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/�7>$�&)'�.$""+.&�-')�
&=*+� +#&7� ���1�����

����������
���	�
	
���
�H����
�
�
���������
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/�7*&*�%,.,�$2+�'7� ���������


�����
�	�����
��
��
�	���������7��	�
6�
������&%,.'*#$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/� ��011����


�����
�	�����
�
5�	����
�	�7�����
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ���������


�����
�	���
�	�7�����
���'>+ '*A+$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/� ���1�����


�����
�	������	�7�
�5������#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ��1������


�����
�	�������
�	7�
�5������#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ��1������


�����
�	�����
����'>+ '*A+$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/� ���������


�����
�	�����
�7����
����#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/7*&*�%,.,�$2+�'7� ���������

�����
�	�������
�����7����7�1��7�0���
�����

����	���'>+ '*A+$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/7>$�&)'�
.$""+.&�-')�&=*+� +#&7� ����0����


�����
�	�������
����


����#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ��011����


�����
�	���(�	�����&%,.'*#$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/� ���8�������


�����
�	�����������7��
�	������
����

(�

������&%,.'*#$#$�)$ +&�&=+%$.'*#'/� ����0��1�

�����
�	�����������7��
�	������
��

����


����
5����5���
�����
��
������&%,.'*#$#$�
)$ +&�&=+%$.'*#'/� ���������


��
�	����
�
�����	�
���

�����

���
��
	���:
���#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ��0�1����

��
�	
���
�����
�����	���
������������
��������
��
������
6
�
���#)$##$#'�
%<+),)=+%$.'*#'/7*&*�%,.,�$2+�+�#)$��&)&7� ���0�����


��
�	
�
��
������

�������
������	
���

��#)$##$#'�%<+),)=+%$.'*#'/�*&*�%,.,�$2+�+�#)$��&)&7� ���������


��
�	����	�
	������
����#)$##$#$�%<+),)=+%$.'*#'/� ������1��



�

�

� � �
 "


��
�	
������
�7
�����	�������

���
6
�7����	��7�������

����#)$##$#'�%<+),)=+%$.'*#'/�
*&*�%,.,�$2+�+�#)$��&)&7� �������0�


�����
�	���
	������
��� ��1������


�����
�	������
�� ���������


�����
�	���
6
������
��� ���������


�����
�	��5����6��
�� ���������
�

������������

��
�

�
������

��

�

��

�������
�	���
����
���������
���

(����������
���� �����8�������

�������
�	���
����
���������
���

(�5��6����
�� �����8�������

�������
�	���
��	����	�����
�������
���
����
��	����	�� �����8�������

�������
�	����


�����
	�
��������
�����	�
���� ��1�8�������

�������
�	����


�����
	�
��������
�����
�	�
�� ��1�81������

�������
�	����


�����
	�
������	�
�������
�	�
�� ��118�������

�������
�	����


��������
�����	�
�������
�	�
�� ��1�8�������

�������
�	��
	�
��������
�����	�
�������
�	�
�� ���08�������

�������
�	����


�����
	�
��������
�� ����8�������

�������
�	����


�����
	�
������	�
���� ����8�������

�������
�	����


�����
	�
������
�	�
�� ����8�������

�������
�	����


��������
�����	�
���� ����81������

�������
�	����


��������
�����
�	�
�� ���181������

�������
�	����


������	�
�������
�	�
�� ����8�������

�������
�	��
	�
��������
�����	�
���� ���08�������

�������
�	��
	�
��������
�����
�	�
�� ����8�������

�������
�	�����
�����	�
�������
�	�
�� ���18�������

�������
�	����


�����
	�
��� ����8�������

�������
�	����


��������
�� ����8�������

�������
�	����


������	�
���� ����81������

�������
�	����


������
�	�
�� ����81������

�������
�	��
	�
��������
�� ����8�������

�������
�	��
	�
������	�
���� ����8�������

�������
�	��
	�
������
�	�
�� ����8�������

�������
�	�����
�����	�
���� ���181������

�������
�	�����
�����
�	�
�� ����81������

�������
�	���	�
�������
�	�
�� ����8�������

�������
�	���
����
���������
���
���


��� ����8�������

�������
�	���
����
���������
���

(
	�
��� ����8�������

�������
�	���
����
���������
���
����
�� ���8�������



�

�

� � �
 @

�������
�	���
����
���������
���

(�	�
���� ���0�����

�������
�	���
����
���������
���
��
�	�
�� ���8�������

�������
�	���
����
���������
���

����
�	����	����
����
���


��� ����81������

�������
�	���
����
���������
���

����
�	����	����
����

(
	�
��� ���������

�������
�	���
����
���������
���

����
�	����	����
����
����
�� ��1������

�������
�	���
����
���������
���

����
�	����	����
����

(�	�
���� ���1�����

�������
�	���
����
���������
���

����
�	����	����
����
��
�	�
�� ���������

�������
�	����

��

����


����
�	�����

(
	�
��� ���8�������

�������
�	����

��

����


����
�	�����
����
�� ���8�������

�������
�	����

��

����


����
�	�����

(�	�
���� ���������

�������
�	����

��

����


����
�	�����
��
�	�
�� ���8��1����
�

�
������

��

�

��

�������
�	���
����
���������
���

(�����
	���
�����$�� +�"&-)$� '��$�.'#B� '��$�%&"%+$/� �����8�������

�������
�	���
��
���������

������(���

������
���.$�$�� +�"&-)$� '+�=+*&%%<+&/� �����8�������

�������
�	������
�����
����
���������
���

�����6���$�� +�"&##&� '+�=+*&%%<+&/� �����8�������

�������
�	���
����6���
�������
	���
���� ��1�8�������

����
����
��	��
���� ����8�������

����
�����

(�5���
�����

��

	��������7���������
�� ����8�������

����
����
���6�����
��
��
� �����8�������

����
�����

(�

���� ���������

����
�����

����
�	����	����
����

(�

���� ��1������

����
����
���	
��
�����
�����
��
���� ���������
�

�
����������
����

������

��

������������� !���� �"!#!$$� !��

��
�

�
������

��

�

��


��
�	������
���
�����6���:
�
�� ��0�8�������

�
	���������
��
���������
�����
������:�		����6��07��� ����8�������

�
	���������
��
����
	���
������
�����4��
	��I
���I��� ����8�������

����

�
�����
����	��5������

����� ���181������

����

�
�����
����	��5�����
�
���� ����8�������

����

�
�6�����	��5�����
�
�� ����8�������

����

�
�����
����	��5�����
�	��� ����8�������

����

�
�����
����	��5���
	�� ����8�������

����

�
�6�����	��5���
	���� ����8�������
�

�
������

��

�

��

����

�
�����
�����
�����
��6�������7
1� ����8�������



�

�

� � �
 C

����

�
�����
����	��5��������
�� ���18�������

����

�
�����
����	��5����
��
��� ����8�������

����

�
�6�����	��5����
��
��� ����81������

����

�
�����
����	��5����
��
������

���������	��� ����8�������

����

�
�����
����	��5����
��
������

����
	���	�� ����8�������
�

�
����������
����

������
��
��
�
��

��

���
��������������
������	���

�����������
��
����	������	���
�
�������
�:�� ����8�������

��

���
��������������
������	���

�����������
��
����	������	���
�
�����
��	�

�� ���18�������
���������
���	����
�
�
���
����������������������
6


�F��
�����6�
��
�	����	�
������
�� ����8�������
��	������
��
�����������
������	����
�
���
���������
�����
6


�F��
���5
���	�
��
	
�
��

����	�� ����8�������
��	������
������
	���
������	�������������
�
���
���������	���������
�
�	�����
����
6

����
����	�������
�� ����8�������

�

��������

��
�

�����

��

���
�	������������������
��7��C���

��������
�
����
�5
��� ��1������

���
�	������������������
���7�0C���

��������
�
����
�5
���� ���8�������

���
�	������������������
���7�0C���

��������
�
����
�5
���� ����8�������

���
�	���������������������
�����
��0C���

��������
�
����
�5
���� ���181������

���
�	�����������������
��07��C���

��������
�
����
����
������

���� ���������

���
�	���������������������
�����
���C���

��������
�
����
����
������

���� ���8�������
�

�
������

��
��
����

��
��

��

���
�	�����������������
���7��C���

��������
�
���
�����������
������
	���
���� ���������

���
�	������������������7��C���

��������
�
���
�����������
������
	���
���� ���8�������

���
�	�����������������
���J0�C���

��������
�
���
�����������
������
	���
���� ����8�������

���
�	�����������������
��
����

�0�C���

��������
�
���
�����������
������
	���
���� ����8�������

�
�


